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RESOLUCION

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
HONORABLE (L:ogse.éo"t.:mvsnsmmo
a Paz - Bolivia

RESOLUCION

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 353/2024
La Paz, 12 de junio de 2024

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, Consejo Uni i reunido en sesion ordinaria de la fecha, ha tomado conocimiento de la

nou VICEICITEICAUIJMO:d enviada por Julio Cesar Irahola Aguirre, Ed, D, Secrelanu Académico y el Dr.
Martini, de la \ Mayor de San Andrés y P Consejo A

Unlvom(ano mediante la cual informan que en sesion plenaria del CAU de 10 de junio 2024, se consideré como

PROCEDENTE el nuevo “Plan de 2024, de |a Carrera de Ciencia Politica y

Pnbm.-." ds de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas; por lo que solicitan su

Que, la Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Publica ha lev-do el de Ir i6n Curricul.
rwel Redisedo Curricular iniciado el 2019 con la apr Base de de O
Nivel F o para de las Xl J i de la Carrera de Ciencia
Pomka y Gestién Publica, i del Honorable Consejo Universitario No. 315/2019.
Quc en -n(eeedenles cursa a| lnlwme Técnico dc Secretaria Académica STRIA. ACAD.INF.No. 12272024, que
lar, sefala: EI Radlscllo del Nuevo Plan de Estudios de Ia Carrera do
la E:

C:onaa Pollhca y Gestion Pobhca. fue con el de

para la ion del Dmno ylo Rcdiscﬂo Cunicular de los Planes de Estudio de la Umvgmdad
Mayor de San Andrés y el Re Ci lar del Sistema Univws‘mno Bohvmno en el nivel
de Redi & v

Ios de ambos
Sin ruptura de normativa. ... se suglala al CAU aprobar el Redisefo del Nuevo Pmn de Esrudoos de la Carrera de
Ciencia Politica y Gestion Publica..

Que, la del t Consejo Fi ivo de Derecho y Ciencias Politicas No. 87/2024, resuelve
aprobar el nuevo Plan de Estudios 2024 como Redisefio Curricular de Ia Carrera do Cwncm Paliuca y Gestion
Publica dependiente de la Facultad de Derecho y Ciencias Polilicas. Asi a R del

Conse,o Facultativo de Derecho y Cnencuu Polchas No. 21/2024, aprueba el lnronne Mamona de Ias Jomadas

al Xi de lar nivel R
la Carrera de Ciencia Politica y idn Publica, por el Lic. " Torrico Caﬂnvm Diradof de Iu
Carrera de Ciencia Polilica y Gestién Puablica pi de las y p
nuevo Plan de Estudios 2024,
Que, el obietivn geneml del i i fue b i o y c:nema para
y la el modolo di y di de y
I el i y permanente de la Carrera de
Ciencia Politica y Gestién Publica, la de it ocial y iayla
investigacion cientifica, Sobre la base de este proeew se elabord el Plan de Enudiou 2025.
Oue. la C por Resolucion No. 21/20!2 de la XXIV Conferencia Nacional
ia de U i ido como parte del XIl C de Ur refiere:
*Articulo 1. (D J es un p de f que
los niveles do Rednsm Ajustes o Complementacién Cumcular, modifica de !ondo y/o de forma el cunlw:a de
un Programa © Camera Académica vigente, con Ia premisa de mejorar las
presentes del mismo, para el mas efi de los objetivos y la i de su
perfil profesional...".
Que, el + Consejo L itario en id| ion a los del caso y a la recomendacion del
Consejo A | se ha dictar la p
POR TANTO;
RESUELVE:

Articulo Primero. APROBAR el PLAN DE ESTUDIOS 2024 COMO REDISENO CURRICULAR DE LA
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA dependiente de la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, cuyo documento en original forma parte de los
antecedentes de la presente Resolucion.

Articulo Segundo. APROBAR la “TABLA DE CONVALIDACIONES ENTRE LOS PLANES DE ESTUDIOS
2010 Y 2024 DE LA CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA",
dependiente de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, cuyo documento en original
forma parte de los antecedentes de la presente Resolucion.

Articulo Tercero. APROBAR la “"TABLA DE REQUISITOS DE LA MALLA CURRICULAR DEL PLAN DE
ESTUDIOS 2024 DE LA CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA",
dependiente de la Facultad de Derecho y Clendas Poliliens cuyo documento en original
forma parte de los de la

Articulo Cuarto. APROBAR la “TABLA DE HOMOLOGACION DE CARGA HORARIA DE LOS
DOCENTES TITULARES POR EL CAMBIO AL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS 2024 DE
LA CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA” dependiente de la
Facultad de Derecho y Cienctas Politicas, cuyo documento en original forma parte de los
dela

PasaalaPag 2-
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Articulo Quinto. INSTRUIR al Departamento de Personal Docente emitir los respectivos memorandums
de designacion a favor de los I p de la 16
de la Titularidad Docente.

Articulo Sexto. APROBAR los cinco Reglamentos de cada una de las modalidades de graduacién,
incluidos en el Plan de Estudios 2024 de la Carrera de Ciencia Polilica y Gestion Publica:

1. F de Gi i6 i i

2. R de G i di Tesis

3. Reglamento de Graduacion mediante Proyecto de Grado

4. g de Gi i di Trabajo Dirigido

5. R de mediante de Grado

cuyos documentos en original forma parte de los de la p
Resolucién.

Articulo Séptimo. APROBAR que la implementacién del Plan de Esludios 2024 de la Carrera de Ciencia
Politica y Geslion Publica dependiente de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas,
sea a partir de la gestion 2025.

Articulo Octavo. INSTRUIR la difusién de la presente Resolucién para que sea de conocimiento de la
comunidad universitaria de la Carrera de Ciencia Polilica y Gestion Publica, dependiente
de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

) y
M. gmiéﬂmla reng Ph.D. Marié Fermin Zenteno Benitez, Ph.D.
RECTORA SECRETARIO GENERAL - UMSA
e N

A
VC-A5702024
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PLAN DE ESTUDIOS 2024
r
PRESENTACION

Este documento, denominado “Plan de Estudios 2024 de la Catrrera de Ciencia
Politica y Gestion Publica”, describe toda la informacion referida al proceso y
los resultados del redisefio del Plan de Estudios 2024 de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestion Publica de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas,
Universidad Mayor de San Andrés. Contiene el proceso del XI Seminario
Académico de Innovacién Curricular nivel Redisefio Curricular mediante las
Jornadas Académicas, y su producto principal: el Plan de Estudios 2024,
en el marco de la Guia Procedimental del Rediseiio Curricular, aprobada por la
Resolucién del Honorable Consejo Universitario 395/09, las Resoluciones
del HCU, Resoluciones del H. Consejo Facultativo y Resoluciones del H.
Consejo de Carrera. Incluye el contexto, respecto de las actividades realizadas
en el Redisefo, con la aprobacion del Documento Base de Necesidad de Innovacion
Curricular, Nivel de Rediserio Curricular para la realizaciéon de la XI Jornada
Académica de la Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Publica (Resolucion
Consejo Universitario 315/19). Asimismo, la referencia a los dos estudios
sobre el mercado profesional del politélogo: Estudio de Mercado Interno de
la Carrera de Ciencia Politica (2021) y Estudio del mercado profesional del
politélogo (2022).

En 2023 se realizaron las Jornadas Académicas del XI Seminario Académico de
Innovacién Curricular, siguiendo las fases definidas por la Guia Procedimental.
El Coordinador de las Jornadas Académicas del XI Seminario Académico
(Resolucion, HCF 0553/2023), fue el Lic. Diego D. E. Mutillo Bernardis.
El redisefio curricular se ejecutd conforme a una planificacién estratégica
y operativa, incluyendo las fases de Jornadas Académicas, Presectorial y
Sectorial (Resolucion Facultativa 0778/2023). Asimismo, se conformé el
Equipo Técnico para las Jornadas Académicas del XI Seminario Académico de
Innovacién Curricular (Resolucion del H. Consejo Facultativo 0779/2023). La
actualizacion de la Conformacion de la Representacion Paritaria de Delegados
Docentes y Estudiantes al XI Seminario Académico fue autorizada por la
Resolucién del H. Consejo Facultativo 780/2023).
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Siguiendo los lineamientos de la Guia del Proceso de Rediserio Curricular de la
UMSA, 395/2009, se realizaron las siguientes actividades: Jornadas Académicas
(julio agosto 2023), Presectorial (agosto, septiembre 2023), conformacion de la
Comisién de Politica Académica para la elaboracion del Documento Base de la
Politica Académica y las Bases Curriculates (Resolucion Facultativa 1134/2023),
la Sectorial (septiembre, octubre, noviembre 2023 (Resolucion del H. Consejo
Facultativo 1617/2023). La fase Sectorial de las Jornadas se implemento en
el marco de un Reglamento Interno de Organizacion y Funcionamiento de las
Jornadas (Resolucién Consejo Facultativo 1618/2023, basado en Resolucion
HCU 395/09 y el Reglamento de la Reunién Académica Nacional del SUB).

Toda la documentacion de respaldo generada en el proceso esta sistematizada
de manera fisica y virtual (enlace https://drive.google.com/drive/folders/
18RWycPeRiMmOIKE_FcC2Wjsh4e-j-oCOrusp=sharing).

Fue extraordinario y admirable, eficiente y efectivo el trabajo del equipo
de docentes, estudiantes y administrativos de la Carrera, coordinado por
el Profesor Diego Murillo, quienes tuvieron la generosidad de darnos su
tiempo, conocimiento y experiencia académica y organizativa, compromiso
e involucramiento pleno para llevar adelante el proceso. Los docentes y
estudiantes son los protagonistas y artifices de la innovacién curricular nivel
redisefio en el XI Seminario Académico de la Carrera de Ciencia Politica y
Gestion Puablica. Asimismo, fue impecable el trabajo de la Comision de Politica
Académica, de las Comisiones y Subcomisiones por areas y por menciones en
las diversas etapas del redisefio. Los equipos técnicos, de comunicacion y de
apoyo realizaron una extraordinaria tarea, con el acompafiamiento, seguimiento
y orientacion de nuestras autoridades facultativas, el Dr. Javier Tapia, Decano
de nuestra Facultad y el Magister Ramiro Bueno, Vicedecano de nuestra
Facultad, a quienes agradezco profundamente, a nombre de la comunidad
universitaria de la Carrera, por su apoyo institucional y académico, motivacién
e ideas guias en el trabajo académico. Expreso mi profundo agradecimiento a
la Lic. Marfa Alegria Soruco, responsable de la instancia Técnico Académica
de la Secretaria Académica de Vicerrectorado. La Lic. Alegria ha tenido un rol
fundamental en el proceso académico, normativo y técnico, en el seguimiento
y ajuste del Redisefio Curricular de la Carrera. Con su valioso apoyo la Carrera
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ha podido culminar con éxito la importante tarea de innovacion curricular.
De esa manera, el Plan de Estudios 2024 refleja la construccion colectiva de
autoridades, docentes, estudiantes, técnicos y administrativos de la Carrera de
Ciencia Politica y Gestién Publica.

El Plan de Estudios 2024 de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Piiblica tiene cinco
partes. En el primer punto se describe la estructura del contenido del Redisefio
Curricular. En el segundo el contenido del Plan de Estudios; en el tercer punto
la tabla de convalidaciones, en el cuarto la tabla de homologaciones al Plan
2024 y en el quinto punto los reglamentos de las modalidades de graduacion.

Quiero expresar mi agradecimiento a la comunidad universitaria de docentes,
estudiantes y administrativos, por todo el trabajo realizado en las Jornadas
Académicas para construir un nuevo Plan de Estudios para la Carrera, por
su compromiso y dedicacién en mejorar la calidad de la educaciéon y ofrecer
mejores oportunidades en la formacion de los politélogos. Espero que sigan
inspirando a otros a seguir su ejemplo y aportar su granito de arena al bienestar
de nuestra comunidad. Gracias por todo lo que hacen y por ser un modelo a
seguir para todos nosotros. Su labor no pasara desapercibida porque gracias
a su arduo trabajo podemos seguir creciendo y prosperando como entidad
productora de conocimiento en la ciencia politica boliviana.

Tengo la conviccion de que el Plan de Estudios 2024 sera un punto de expansion
de la ciencia politica académica y la gestion publica en la Bolivia del siglo XXI
y su impacto serd muy positivo porque es un plan que actualiza y moderniza
el enfoque, las metodologias y los instrumentos de la ciencia politica actual,
define los lineamientos de actividad académica en la formacion, la interaccion
social, la extension universitaria y la investigacion de avanzada, en términos de
proyeccion de la formacion profesional en ciencia politica en Bolivia, desde
una perspectiva critica y de servicio a la comunidad boliviana.

Gualberto Torrico Canaviri
DIRECTOR CARRERA
DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA
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1. ESTRUCTURA DE CONTENIDO DEL

REDISENO CURRICULAR
(PLAN DE ESTUDIOS)

1.1 ANTECEDENTES

La Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica de la Universidad Mayor
de San Andrés, en el marco de la Autonomia Universitaria, en uso de sus

principios y funciones, en la gestion 2023 formul6 el redisefio de su plan

de estudios conforme a la normativa vigente establecida por el Sistema

Universitario Boliviano, a través del Estatuto Organico de la Universidad Mayor

de San Andtés, el Plan Nacional de Desarrollo Universitario e Institucional,

el Reglamento de Innovaciéon Curricular, sus Reglamentos Sectoriales,

lineamientos y disposiciones que emanan de sus 6rganos de gobierno.

El redisefio curticular de la Carrera estd enmarcado en el contexto institucional,

en aplicacion de la siguiente normativa:

a.

b.

Reglamento de Innovacién Curricular

Resolucién HCU N° 395/09 de la Universidad Mayor de San Andrés,
que aprueba y contiene los documentos de “Estructura de Contenido
para la presentacion del Disefio y Redisefio Curricular (Plan de
Estudios)” y la “Guia Procedimental para la presentacion del Redisenio
Curricular (Plan de Estudios)” de la Universidad Mayor de San Andrés.

Reglamento del Régimen Académico Docente

Reglamento del Régimen Estudiantil

Reglamento de Investigacion, Interaccién Social y Autoevaluacion
Reglamento de Modalidades de Graduacion

Lineamientos generales para el Disefio Curricular
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1.2 REFERENCIAS CONCEPTUALES
1.2.1 Caracteristicas de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica

Es una Carrera que tiene por mision formar profesionales en ciencia politica
con calidad académica, cientifica, pensamiento democratico, orientados
por valores éticos, y capacidades competitivas que le permitan contribuir al
desarrollo integral del paifs. En su proyeccion, la Carrera es lider en la formacion
de politélogos y politdlogas, constituyéndose en un referente institucional
nacional con proyeccion internacional en procesos de investigacion cientifica
y produccién conocimientos socio-politicos, dando respuesta oportuna y
pertinente a los retos y cambios que afronta el pafs y Latinoamérica en el siglo
XXI. (Plan Estratégico Institucional de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion
Publica, 2019-2024).

1.2.2 Desarrollo Curricular de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion
Publica: referentes estratégicos

El desarrollo curricular de la Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica, esta
caracterizado por ser un proceso dinamico que se inicia en el reconocimiento de
la demanda de los sectores politico, econémico y necesidades de las personas,
hasta la insercion laboral y el seguimiento post formacion.

Las propuestas de desarrollo curricular de la Carrera presentadas por docentes
y estudiantes, a través de un proceso democratico y participativo en las Jornadas
Académicas, dieron como resultado, los siguientes referentes estratégicos:

> > g 8

. Un perfil del profesional politilogo centrado en la ciencia politica y la gestion
priblica

El redisefio curricular parte de la definicién del tipo de profesional que
se quiere formar. Por esta razon, el primer paso es el planteamiento
del perfil profesional del politélogo y la definiciéon de los perfiles
profesionales de cada mencién. De hecho, esta definicién ya ha
sido elaborada por parte de la Comisioén de Politica Académica y ha
sido retroalimentado por parte de las comisiones que gentilmente
han realizado las observaciones y sugerencias correspondientes. La
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definicion y desarrollo del perfil y los perfiles de las menciones se
encuentran en la primera parte del presente documento.

7. Un Plan de Estudios de cuatro aiios

Se propone un nuevo plan de estudios tenga una duraciéon de cuatro
afios. Se plantea una formacién mas compacta, especializada y completa
de los estudiantes. Es necesaria mayor especializacion en las distintas
areas de la ciencia politica en preparacion de los futuros politélogos,
y a la vez, que la misma ciencia politica se articule mucho mas con la
gestion publica y las menciones. L.a comision propone que el tiempo de
duracién de los contenidos de los niveles de ensefianza y aprendizaje en
los 4 afios tenga la siguiente estructura:

* Nivel basico en primer afio, con siete asignaturas

* Nivel formativo en el segundo y tercer afio, con 14 asignaturas

* Nivel aplicativo en cuarto afio con las menciones, cada una de
ellas con siete asignaturas.

2z. Un Plan de Estudios actualizado con cuatro menciones

Se plantea que se renueven las tres menciones hasta ahora vigentes y sean
actualizadas conforme las propuestas en las mesas correspondientes.
También se plantea la incorporacion de la nueva mencion de “Gestion
Ambiental y Desarrollo”, que se encuentra en linea con la creciente
importancia de la sostenibilidad y la preocupacion por el medio
ambiente en la politica actual. Los politélogos con esta mencion estaran
preparados para abordar cuestiones criticas relacionadas con la gestion
del medio ambiente y el desarrollo en sus distintas dimensiones.

2v. Un Plan de Estudios optimizado, compacto e integral

Se plantea la unificaciéon de materias que puedan compartir contenidos
similares para evitar la repeticion innecesaria de temas. También es
importante la secuencialidad de asignaturas en el proceso de aprendizaje.
Esto optimizara el tiempo de estudio y permitira a los estudiantes
explorar areas mas variadas de la Ciencia Politica. Esta tarea se plantea en
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las asignaturas vinculadas a las areas juridica, socio-historica, economia,
metodologia y de teorfa politica.

v. Un Plan de Estudios articnlado a las dimensiones de la politica: La politica como
estructura (polity), como proceso (politics) y como resultado (policy)

Se plantea el renombramiento de algunas materias para reflejar su
actualizacién con respecto a la coyuntura politica y social. Esto ayudara
a los estudiantes a comprender la relevancia actual de los contenidos
académicos. De igual manera, se plantea el ordenamiento de las
asignaturas por niveles y su secuencialidad, obedeciendo a criterios
académicos conforme los dltimos avances y estandares de la ciencia
politica como disciplina. Por esta razon, la presente propuesta sigue el
planteamiento presentado en el area de teorfa politica, que presenta un
redisefio de las asignaturas del area de teorfa politica como también el
de todas las asignaturas de los niveles basico y formativo con base a las
tres dimensiones de la politica que se constituyen en los articuladores
del objeto de estudio de la ciencia politica:

* La politica como estructura (Po/ity)
* La politica como proceso (Po/itics)
* La politica como resultado (Po/icy)

vi. Un Plan de Estudios flexible

Se propone un curriculo dinamico y actualizado de manera permanente
conforme los avances en las tecnologias en la era digital en el mundo
globalizado, interdisciplinario e intercultural.

Un dispositivo que permite esta flexibilidad, es el de establecer
contenidos minimos por cada asignatura, a fin de que cada docente
pueda actualizar la asignatura a su cargo de acuerdo a los nuevos avances
del conocimiento en cada una de las areas de la ciencia politica.

Otro dispositivo es el de tener la asignacion de asignaturas optativas y
complementarias a fin de que se desarrollen en los cursos intensiva de
verano, y que aborden temas emergentes, como, por ejemplo, “Gobierno
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electrénico”, “Politica digital”, “Ciberseguridad”, “Inteligencia artificial
aplicada a la politica y la gestién publica”, entre otros.

Esta estructura coadyuvara a que los futuros politélogos estén
preparados para enfrentar los desafios de un mundo en constante
transformacion.

vit. Un Plan de Estudios annalizado

Dadas las experiencias en términos de gestion y administracion
académica, se plantea que el Plan de Estudios sea anualizado.
Asignaturas anuales cuyos planes globales se organicen a través de
las correspondientes unidades tematicas, permitiran un mejor avance
en su desarrollo. La compactacién de asignaturas sera determinante
para optimizar sus contenidos como también su gestiéon por parte de
cada docente.

vist. Un Plan de Estudios abierto a cinco modalidades de graduacion

Se propone, tal como también fue la recomendacién en el proceso
de acreditacién de la Carrera, aplicar el Reglamento de Modalidades
de Graduacion del Sistema de la Universidad Boliviana, que permite
implementar las siguientes modalidades de graduacion:

1) Excelencia

2) Tesis

3) Proyecto de Grado
4) Trabajo Dirigido
5) Examen de Grado

En cuanto la modalidad de graduacién con diplomado, se sugiere que
se vea su factibilidad de implementacién en el ajuste de medio tiempo
del Plan de Estudios 2024.

zx. Un Plan de estudios abierto a la maestria terminal en el mediano plazo

Se ha mencionado en una de las propuestas (LLozada, 2023) de jerarquizar
las menciones colocandolas a nivel de maestria. Sin embargo, se
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recomienda mantener las menciones a nivel licenciatura. Para el disefio
e implementacion de la maestria terminal, se sugiere primero establecer
su factibilidad desde el punto de vista normativo. Y sobre este punto,
hasta el momento se tienen dos propuestas sobre la maestria terminal.
Por una parte, se ha sefialado su imposibilidad, dado que el Sistema
de la Universidad Boliviana (SUB) no ha aprobado la modalidad de
maestria terminal como tal. Por otra parte, sin embargo, se ha citado
la resolucién N° 062/2014 del XII Congreso de Universidades del
Sistema, que aprueba la posibilidad de programas postgraduales piblicos
) gratuitos enmarcados en la educacion continua grado-postgrado y que aprueba que
docentes de Grado (con grado de Maestria y Doctorado) puedan impartir mddulos y
asignaturas en planes de estudio postgraduales.

Una vez que se dilucide la factibilidad normativa, luego se determina
su viabilidad académica y posterior disefio. Se sugiere que éstas se
lleven a cabo de manera voluntaria en una de las dreas mencionadas
a continuacion: 1) Gestion Gubernamental, 2) Gestion estratégica de
politicas publicas, y 3) Gestién de la comunicacion politica. También
sera necesario determinar si las tres maestrias funcionarfan de manera
simultanea o seran dos o solo una.

Considerando que es necesario realizar este estudio de factibilidad
tomando en cuenta tanto el factor normativo como el factor
académico, se sugiere que, si se aplica la maestria, se lo haga en
calidad de ajuste al nuevo Plan de Estudios 2024 y antes de cumplirse
los 5 afios de su vigencia. Por supuesto, el mecanismo adecuado para
este ajuste se lo debera realizar conforme el Reglamento de Reuniéon

Académica de Carrera (RAC).
x. Un Plan de Estudios basado en objetivos y competencias

Considerando que los objetivos y las competencias son partes del proceso
de planificacién educativa, al igual que el de los logros de competencia
y los logros de aprendizaje, se sugiere que todos estos aspectos sean
tomados en cuenta. Los objetivos se desagregan en competencias, y luego
estas se operacionalizan en logros de competencia para luego determinar
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los resultados expresados en logros de aprendizaje. Esta posibilidad
se encuentra en el Modelo Educativo del Sistema de la Universidad
Boliviana (2023-2028), aprobado recientemente en julio de 2023.

xi. Un Plan de Estudios abierto a la internacionalizacion

La proyeccion de la internacionalizacion de la educacion superior en
Ciencia Politica supone alcanzar la insercion de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestién Publica en el mundo del conocimiento politico y el
mundo del conocimiento politico al de la Carrera de Ciencia Politica
y Gestion Publica. La internacionalizacion es una via para que los
profesionales politélogos logren interactuar con profesionales de otras
culturas y enriquecer su vision y comprension global del mundo. En este
planteamiento, es necesaria la proyeccion de politélogos “ciudadanos del
mundo”, con una mente democratica, con conocimientos y habilidades
que les permitan enfrentar los desafios globales con los locales
y viceversa. El plan de estudios y la Carrera, deben ser la expresion
institucional del pluriverso del conocimiento en correspondencia del
pluriverso politico, en su permanente busqueda de mejorar la vida de las
personas y del mundo en general.

xzt. Un Plan de Estudios acorde a las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion.

Las areas de la informacién y la comunicacion se han potenciado con
el desarrollo de la tecnologia. El uso del internet ha transformado
la relacién de los individuos con la realidad y los algoritmos filtran y
atraviesan las nuevas formas de comunicacién apareciendo el espacio
de posibilidades a través de los big data. Hoy se tiene acceso a esa
monumental cantidad de datos y ala capacidad de procesatlos en tiempo
real, junto con la utilizacién de la inteligencia artificial. En este contexto,
resulta importante dotar a las nuevas generaciones de las capacidades
para el manejo de estas tecnologias en el campo de la ciencia politica.

Por ello, el Plan de Estudios plantea dispositivos lo bastante flexibles
para que permitan una actualizacion permanente a través de la apertura
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de nuevas areas complementarias de formaciéon como los idiomas, la
tecnologfa y la comunicacion.

Consideramos que los 12 referentes estratégicos desarrollados bajo este
espiritu, deben ser asumidos como las premisas basicas de la politica
académica en relacion al redisefio curricular.

xtiz. Disenio Curricular de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Piiblica

El nuevo disefio curricular del Plan de Estudios 2024 es producto de un
proceso de redisefio curricular iniciado el 2019, con la aprobacion del
“Documento Base Necesidad de Innovacién Curricular Nivel Redisefio

Curricular para la realizacion de la XI Seminario Académico via
Jornadas Académicas de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion
Publica”, mediante Resoluciéon del Honorable Consejo Universitario

N° 315/2019.

Este proceso fue concluido el 2023 con la realizacion de las jornadas
académicas en sus tres fases:

a) Reuniones Académicas
b) Presectoriales
¢) Sectoriales

El documento contiene la propuesta que especifica los objetivos,
contenidos, criterios de evaluacion, estrategias y metodologfas, asi como
los recursos materiales y equipamiento necesarios para la aplicacion de
su oferta académica. Toma en cuenta los elementos de la propuesta
formativa y procura constituirse en uno de los medios que orientan
la formacién profesional, articulando las caracteristicas del proceso
formativo con las necesidades y perspectivas de la practica profesional.

xiv. El modelo por competencias

En el proceso formativo del Plan de Estudios 2024, la Carrera de Ciencia
Politica y Gestion Publica se inserta conforme el Modelo Académico
del Sistema de la Universidad Boliviana (2023-2028) y los criterios
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del Redisefio Curricular de la Universidad Mayor de San Andrés, que
entiende por competencia a los atributos que hacen a la persona, que lo
hace competente para realizar un trabajo o una actividad y que encuentre
resultados exitosos.

El significado engloba conocimientos, habilidades y conductas
especificas. Las competencias se hayan insertas de manera transversal
en la estructura de los niveles basico, formativo y aplicativo:

* Competencias académicas (saber qué o saber tedrico-
analitico), destinada para la mejor comprension cognitiva de
los conocimientos y saberes.

* Competencias operacionales expresada en habilidades y
destrezas (saber coémo o saber practico técnico), destinada a la
eficacia practica de conocimientos y saberes.

* Competencias para la vida expresada en valores y actitudes
(saber reflexivo/comprensivo o sabet practico politico),
destinada a la mejor comprension practica de conocimientos
y saberes.

1.3 LA FILOSOFIiA A REDISENAR

Los procesos como elementos inherentes a la filosoffa, propédsitos y dinamica
universitaria en la perspectiva del desarrollo institucional y logro de objetivos,
permiten tener el marco de referencia para la administracion y evaluacion del
funcionamiento de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica. Es asf que
la Carrera cuenta con los siguientes instrumentos:

* Plan Estratégico de la Carrera (2019-2024)

Analisis situacional
Visién y mision
Lineas estratégicas

oo oo

Plan Operativo: objetivo general, objetivos especificos, metas,
actividades y cronograma
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* Seguimiento y evaluaciéon

a. Instrumento de seguimiento de las actividades académicas y
administrativas
b. Mecanismos e instrumentos de autoevaluacion

El Plan de Estudios 2024, se enmarca en los modelos vigentes de curriculo:
general, mixto, por objetivos, especializado y por competencias. Este ultimo
involucra al estudiante en las practicas propias de cada disciplina y basa sus
programas de estudio en las necesidades reales que la sociedad actual demanda
a los profesionales y entiende el aprendizaje como un proceso continuo.

Asume al estudiante como un constructor de sus propias capacidades, bajo
un sistema que se enfoca a la demanda (socio-productivo), la integracion
institucional, los programas flexibles, la capacitacion a lo largo de toda la vida, la
implementacion de estandares comparables y la certificacion de competencias.

Todo ello en funcién a la competencia laboral a través de la capacidad productiva
de una persona que se define y mide en términos de desempefio en un
determinado contexto laboral y refleja los conocimientos, habilidades, destrezas
y actitudes necesarias para la realizacion de un trabajo efectivo y de calidad.

1.4 OBJETIVOS DEL REDISENO
1.4.1 Objetivo general

El objetivo general del redisefio curricular fue establecer lineamientos,
parametros y criterios para transformar el contenido y la estructura curricular,
el modelo pedagogico y didactico, de seguimiento y evaluacion del proceso
enseflanza-aprendizaje, desarrollo curricular actualizado y permanente de
la Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica, con el propdsito de lograr
la calidad académica en la formacién en ciencia politica y gestiéon publica,
la realizacion de acciones de interaccion social y extension universitaria y la

investigacion cientifica. Sobre la base de ese proceso se elaboré el Plan de
Estudios 2024.

El proceso tuvo como base la informacién sobre la situaciéon del Plan de
Estudios 2010 de la Carrera, alcances, mision, vision, objetivos, estructura,
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contenido, sistema de evaluacion y seguimiento. ILa evaluacion fue realizada en
2019 mediante el Documento Base Necesidad de Innovacion Curricular, Nivel Rediseio,

que rescatd informacion pertinente para el redisefio y la elaboracion del Plan
de Estudios 2024.

1.4.2 Objetivos especificos

Los objetivos del Redisefio Curricular de la Carrera de Ciencia Politica y
Gestion Pubica, establecen la necesidad de:

a. Identificar el estado de avance de los procesos de redisefio curricular y
transformacion realizado por la Carrera de Ciencia Politica y Gestion
Publica.

b. Determinar el impacto del proceso de redisefio curricular en la calidad
académica del Plan de Estudios vigente de la Carrera de Ciencia Politica
de la Universidad Mayor de San Andrés.

c. Establecer las necesidades de perfeccionamiento y acompafiamiento
académico técnico que tiene la Carrera, para la realizacion de procesos
de redisefio y evaluacién curricular como factores coadyuvantes para
el aseguramiento de su calidad educativa.

d. Fortalecer los procesos de formacion de recursos humanos en funciéon
a las necesidades regionales y nacionales, considerando la vision y
mision institucional.

e. Fortalecer los procesos de mejoramiento de la calidad de educacion
superior universitaria en ciencia politica, en los ambitos de formacion
académica, investigacion cientifica e interaccion social.

f.  Fortalecer los procesos de administracion de la oferta curricular
sustentada en los principios fines y objetivos de la Universidad Mayor
de San Andrés y el cumplimiento de sus normas.

1.5 PRINCIPIOS

El Redisefio Curricular de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica
esta basado en los principios de la Universidad Mayor de San Andrés. Se
entiende como principios los parametros utiles para orientar los procesos y
acciones requeridas en la formulacion, disefio, desarrollo, gestion, evaluacion y
transformacién curriculares.
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1.5.1 Pertinencia

Tomando en cuenta el proceso de transformacion constante en la educacion,
la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica entiende la pertinencia del
redisefio como un desafio para responder al contexto socio politico, cultural
y econémico actual de la sociedad y del Estado, presentando una nueva
propuesta curricular, respecto de la formacion integral de los profesionales,
sobre la base de una fundamentacion tedrica solida y un analisis claro de las
condiciones politicas, econdmicas, sociales y culturales expresados en dos
estudios de mercado y el andlisis de la situaciéon académica actual en el ambito
interno. Los estudios visualizan el contacto con actores, sujetos, instituciones,
comunidades, organizaciones en el ambito puablico y politico en la perspectiva
de generar procesos dinamicos de recontextualizacion del curriculo. Y el
diagnostico académico muestra las condiciones en las que la Carrera desarrolla
las actividades de formacion, interaccion social e investigacion.

1.5.2 Flexibilidad

Enla ciencia politica, la flexibilidad se relaciona con la capacidad de la curricula,
para incorporar en forma oportuna y actualizada conocimientos y técnicas
modernas resultantes del desarrollo de la disciplina, segun la evolucion de los
campos del saber fundantes en las areas de formacién y las menciones. De
esta manera, el Plan de Estudios 2024 manifiesta la capacidad para ofrecer
diferentes alternativas de entrada y de salida al proceso formativo; con una
oferta variada de rutas acordes con las posibilidades, intereses y necesidades
de los estudiantes universitarios asi como las distintas opciones de aprendizaje.

1.5.3 Integralidad

La integracion e integralidad en el pensamiento y conocimiento planteado en
el Plan de Estudios 2024, se refleja en la propuesta de formacion de recursos
humanos competentes, con conocimiento de estrategias eficientes, eficaces
y efectivas. Se relaciona con la posibilidad de promover una formacién en
valores, conocimientos y practicas, propias de la disciplina y profesion de la
ciencia politica, y de complementarla en su acercamiento a diversos campos
tedricos que permiten construir una vision plural sobre el mundo y la realidad
en el contexto de una sociedad cambiante bajo el modelo pluriverso.
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1.5.4 Interdisciplinariedad

El entendimiento colaborativo de saberes provenientes de disciplinas diferentes,
cuyo proposito es tematizar y problematizar la formacién profesional y la
construccion de formas de comprensién mas amplias y holisticas que asumen
la universalidad del conocimiento y las particularidades de las disciplinas, se
encuentra planteada en el Plan de Estudios 2024 con la integracion de las areas
troncales, complementarias y de especializaciéon. De esta manera, se asume
la formacién como un proceso dindmico que busca proyectarse, con base en
la integracion de varias disciplinas complementarias al nicleo formativo en
ciencia politica, para la bisqueda de soluciones a problemas de formacion,
investigacion e interaccion.

1.6 JUSTIFICACION DEL REDISENO

Entendemos al desarrollo curricular como un proceso dinamico, que se inicia
en el reconocimiento de la demanda de los sectores econémicos y necesidades
de las personas, hasta la insercion laboral y el seguimiento post formacion.

Eldiseno curricular es la propuesta formativa donde se especifican los objetivos,
los contenidos, los criterios de evaluacion, las estrategias y metodologias, asi
como los recursos materiales y el equipamiento necesarios para el desarrollo
de un programa.

La implementacién y funcionamiento del Plan de Estudio 2024 de la Carrera
esta en correspondencia y coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo
universitario, el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan Estratégico Académico
y los requerimientos del pais y la region bajo los siguientes parametros:

a) Analisis situacional que determina y prioriza la demanda.

b) Estudio del mercado profesional, considerando las realidades
sociales, econémicas y culturales de la regién y el pais, en la
perspectiva de la pertinencia de la nueva oferta curricular y la
practica de la profesion.

¢) Analisis y definicién de la practica de la nueva oferta curricular,
contextualizada en la realidad regional y nacional.
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d) Estudio de la factibilidad econémico financiera, que garanticen la
sostenibilidad de la nueva oferta.

1.7 REQUISITOS ACADEMICOS
1.7.1 Petfil Académico

La Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica, ha disefiado un Perfil
Profesional del politélogo que responde a las necesidades y demandas del
pais, la region y la internacionalizacién de la profesion. El Plan de Estudios
responde a la caracterizacion de un profesional de calidad y de excelencia
técnica, con conocimientos, competencias, capacidades, habilidades, destrezas
y actitudes que garantiza un adecuado ejercicio profesional, nutridos de valores
y principios humanisticos con base en el modelo pluriverso.

1.7.2 Plan de Estudios

El Plan de Estudios 2024 es el documento rector, oficial y obligatorio que
planifica y organizala Carrera frente alos nuevos desafios para los proximos diez
afios. A través de sus instancias, la Carrera, en correspondencia y coherencias
con los objetivos y perfil profesional definidos en el Plan de Estudios 2024,
trabaja sobre las siguientes lineas:

- Formacion integral para el futuro.
- Trabajo interdisciplinario y de interaccién social.

- El conocimiento de la ciencia y su relacién con los factores politicos,
econdémicos, sociales y culturales del pafs, la regién y el mundo.

- El desarrollo de la actividad cientifica y tecnoldgica, la aplicacion del
método cientifico para la investigacion basica y aplicada.

- Investigacion, interaccion social y formacion académica como un todo.

- Participacion a través de programas y/o proyectos en la solucion de
problemas regionales y/o nacionales.

- Articulacién docente-estudiante en el proceso ensefianza-aprendizaje.

- Laaplicacion de la normatividad para el cumplimiento de los objetivos
de la Carrera.
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A partir de las anteriores consideraciones se asume que el Plan de Estudios de
la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica esta constituido por el conjunto
de asignaturas (cursos teoricos, talleres, practicas, seminarios, procesos de
simulacién), sistemas de evaluacion y otras actividades que comprenden
su Programa Académico, con una estructura curricular cuya acreditacion
otorga grado académico o reconocimiento de educacién continua, desde una
dimension sociocultural, cientifica y tecnoldgica, que la universidad prescribe y
pone a disposicion del estudiante, certificada por la misma.

1.7.3 Estudio del mercado laboral

Los resultados del trabajo de disefio curricular de la Carrera de Ciencia Politica
han tenido como respaldo 2 estudios del mercado laboral publicados en el 2021
y el 2022. Por su importancia en la coyuntura actual, a través de un estudio
que permita conocer la oferta y demanda, tasa de desempleo, crecimiento
anual, porcentajes de profesionales del area en actividades inherentes, aspectos
demograficos en términos de edad, sexo, calificaciones, estado civil, agentes
migrantes, aspectos competitivos, cualificables en funcion de perfiles exigentes
(mas adelante, subtitulo 2.19).

1.7.4 Sistema de créditos

El Plan de Estudios 2024 de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica,
implementa el sistema de créditos académicos. Esta innovacién supone
un instrumento de trabajo que debe ser contextualizado en el marco de una
politica mas amplia de modernizacion curricular y de generaciéon de cambios
culturales al interior de la Carrera y de la UMSA.

Con este instrumento se introducirdz practicas académicas y administrativas
caracterizadas por la flexibilidad, la pertinencia y el trabajo cooperativo. Los
créditos son también un importante referente en la construccion de un sistema de
Educacion Superior que posibilite el didlogo interinstitucional con otras carreras
de ciencia politica y la movilidad de los diferentes actores fuera del sistema.

En el Plan de Estudios 2024 de la Carrera de Ciencia Politica, conforme la
reglamentacion de la Universidad Mayor de San Andrés, se entiende que:
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EJ crédito es una unidad de medida del trabajo académico del estudiante. Permiite
calenlar el niimero de horas semanales en promedio por periodo académico dedicado
por el estudiante a una actividad académica, lo cual constituye un referente comiin
que facilita hacer equiparables las intensidades de la formacion académica entre
programas, verificando el cumplimiento de los estandares minimos de calidad de
los distintos programas académicos, en lo relacionado con la intensidad del trabajo
académico de los estudiantes.

ILa mecanica y proporcion distinta de horas validas equivalentes a créditos en el
Plan de Estudios de la Carrera, toma en consideracion los criterios de actividad
académica, el modelo metodologico y el sistema de evaluacion, entre otros.

1.7.5 Contenido del Plan de Estudios

El Plan de Estudios 2024 contiene las siguientes partes: aspectos académicos,
organizacion del proceso curricular, Infraestructura y equipamiento, Mobiliario,
equipamiento y materiales, material bibliografico, medios didacticos.

LLa descripcion de cada aspecto esta detallada en el Capitulo 2.

1.8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En el redisefio curricular se prevé la aplicacion de un sistema de seguimiento
y evaluacion en el curso de la primera gestion de funcionamiento del Plan de
Estudios 2024, con el objeto de garantizar el cumplimiento de sus objetivos.
Esta evaluacion estard a cargo de la Direccion de Carrera y otras instancias de
co-gobierno docentes-estudiantil, bajo criterios de operacionalizacion de los
objetivos, indicadores de seguimiento, de proceso y de resultados, tomando
en consideraciéon el cumplimiento de las metas en los tiempos y los recursos
previstos, asi como la respuesta a la demanda social.

1.9 PROCEDIMIENTO DE APROBACION DEL REDISENO
CURRICULAR

La aprobacién del Redisefio Curricular se enmarca en el procedimiento
correspondiente en las instancias de Carrera, Facultad, Consejo Académico
Universitario y Honorable Consejo Universitario. Para lograr este resultado se
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ha trabajado en el XI Seminario Académico de la Carrera de Ciencia Politica
y Gestion Publica mediante Jornadas Académicas (reuniones académicas,
presectoriales, sectoriales).
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2. CONTENIDO DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios 2024 contiene las siguientes partes.

*  Aspectos académicos

*  Organizacion del proceso curricular

* Infraestructura y equipamiento

* Mobiliario, equipamiento y
materiales

®  Material bibliografico

* Medios didacticos

2.1 ASPECTOS ACADEMICOS
2.1.1 Datos generales de la Carrera

Una de las demandas constantes de las sociedades en cambio, -respecto de la
educacion, en sus enfoques del proceso ensefanza-aprendizaje, metodolégicos,
sistemas de evaluacion y de administracion en los diferentes niveles-, es el
ajuste, la actualizacion y la reorientacion de los planes y programas educativos
en funcién a su pertinencia respecto de la realidad econémica, politica y social

del pafs.

Desde esa perspectiva el Plan de Estudios 2024 de la Carrera de Ciencia Politica
y Gestion Publica de la UMSA es el producto de la innovacion curricular,
en el nivel de redisefio curricular llevado adelante a través del XI Seminario
Académico con sus correspondientes fases de jornadas académicas.

En este proceso, se identificaron los requerimientos y los cambios permanentes
de la sociedad y del Estado y sus instituciones (contexto), tomando como
base los antecedentes histérico-institucionales de la Carrera, las caracteristicas
del perfil profesional, las condiciones del mercado profesional y el modelo
pedagogico curricular en educacion superior y en ciencia politica, todo ello en
torno a un debate permanente de enfoques, metodologias y gestiéon académica.
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La Carrera de Ciencia Politica de la Universidad Mayor de San Andrés,
actual Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica, fue fundada en 1983,
en pleno proceso de recuperacion de la democracia en Bolivia. En 41 afios
de funcionamiento, de ajustes y transformaciones (1983-2024), se constituyo
en referente académico e institucional del Sistema de la Universidad Puablica
Boliviana en la formacion de profesionales de la ciencia politica, en la
interaccion social y la investigacion politica.

Desde su creacion renové constantemente sus orientaciones y contenidos
académicos, administrativos, técnicos y pedagogicos, y plante6 las
transformaciones como desafio y avance institucional, académico y pedagogico
en educacién superior. Ese proceso tuvo y tiene profundos efectos en la forma
de concebir la ciencia politica, desde la idea de ciencia politica fundada en
las premisas del enfoque marxista en los afios ochenta del siglo XX, a una
ciencia politica mas plural y mas técnica en el siglo XXI, que articula diversas
perspectivas, desde el analisis sistémico a los enfoques descolonizadores.

Los seminarios académicos realizados a lo largo de su historia, once en total,
fueron los instrumentos, entre otros, para lograr que la Carrera consolide un
enfoque mas riguroso y estricto del objeto y la metodologia de la disciplina,
pero también plantear un modelo pedagdgico que favorezca la preparacion y
formacion intelectual, cognitiva y emocional de los politélogos en la dimension
personal, social y profesional, de tal manera que dicho profesional alcance un
nivel de preparacion que le permita interpretar su realidad y transformarla en
términos del contexto.

En la Carrera hoy se concibe la ciencia politica como un campo de
estudios especializados y conocimientos estrictamente delimitados, en parte
institucionalizados, con la formaciéon de una comunidad de estudiosos de la
politica que se reconocen como cientistas politicos o politélogos.

Desde la perspectiva filosofica neopositivista, la ciencia politica investiga y
analiza los hechos y los procesos politicos las estrategias metodolégicas, las
técnicas y los instrumentos de las ciencias empiricas, entre otras de la economia,
la sociologfa, la historia y la estadistica.
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Bajo estos lineamientos este Plan de Estudios proyecta el desarrollo disciplinario
e institucional en la segunda década del siglo XXI en la Universidad Mayor de
San Andrés, basada en una premisa: que el Plan de Estudios en ultima instancia
es la expresion de una decision epistemoldgica sobre el desarrollo de lo que es
y lo que debe estudiar la ciencia politica.

Los resultados del XI Seminario realizado mediante jornadas académicas
entre los meses de agosto a noviembre de 2023, generaron una decision
epistemoldgica colectiva. Fue un punto de llegada y de partida conceptual, de
enfoque, de proyeccion y consolidacion de la Carrera respecto del estudio de la
politica y del modelo de ensefanza-aprendizaje, metodoldgico y de evaluacion.

Con su Plan de Estudios la Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica
consolida una visién de la ciencia politica empirica que busca construir un
conocimiento aplicable a las modalidades con las que se crean las condiciones
de lo posible en el campo de la politica y de lo politico, pero también en la
realizacion profesional de los futuros politélogos, no sélo como respuesta
a los requerimientos del mercado sino también en relacién a los objetivos y
posibilidades personales, en términos de sus habilidades, conocimientos,
aptitudes, actitudes y valores.

2.1.2 Objetivos de la carrera
a. Objetivo general

Formar profesionales politdlogas y politblogos con compromiso
histérico-social y conciencia critica al servicio del pais, con capacidad
de resolver problemas y transformar la realidad articulando la teoria
y la practica del conocimiento cientifico de la politica y de la gestion

publica.
b. Objetivos especificos

* Objetivo 1. Desarrollar procesos de formaciéon académica
y profesional de calidad en el campo de la Ciencia Politica y la
Gestion Publica.
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®= Objetivo 2. Impulsar un modelo de gestion universitaria
democratica, transparente y de servicio a la comunidad académica
y a la ciudadanfa.

= Objetivo 3. Promover el estudio, la investigacion y la produccion
del conocimiento politologico.

= Objetivo 4. Contribuir ala difusién e intercambio del conocimiento
politico y la gestion publica en la esfera del Estado y de la Sociedad
Civil, local e internacional.

2.1.3 Caracterizacion de la carrera: sintética resefia historica del
desarrollo de esta ensefianza

La siguiente caracterizacion historica de la Carrera ha sido extraida del Plan
Estratégico Institucional 2019-2024 de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion
Publica. La iniciativa formal de creacién de la Carrera de Ciencias Politicas se
dio a través del proyecto presentado por el Dr. Alipio Valencia Vega en el afio
1969 y fue considerada como una de las tres secciones que contemplaba la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

Los origenes de la actual Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica
se remontan al 10 de octubre del afio 1978 cuando el Honorable Consejo
Universitario (H.C.U.) resuelve descentralizar el sistema académico de la
Facultad de Ciencias Sociales, en una primera fase, para la Carrera de Derecho,
como Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

Bajo ese antecedente en 1979 bajo la iniciativa del Decano Dr. Abelardo
Villalpando, en la primera sectorial de Facultades de Derecho a nivel nacional,
se considera y se discute la creacion de la Carrera de Ciencias Politicas, que por
cierto abre sus puertas con diez y seis estudiantes, sin embargo, fue cerrada a
los pocos meses por el cruento golpe de Estado protagonizado por el Cnel.
Alberto Natusch Busch.

El retorno de la democracia cre6 un escenario favorable para la reapertura de
la Universidad, y en ella de la Carrera de Ciencias Politicas bajo la tutela de
intelectuales y docentes reconocidos en el medio como Isaac Sandoval, Jorge
Echazt, Ramiro Otero, Rodolfo Saldafia y Wilfredo Castro Medrano (primer
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Director de la Carrera de Ciencias Politicas), y otros quienes impulsaron su
reapertura en 1983, esto en el marco de la reapertura de la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas pero esta vez tan solo con dos secciones Ciencias Juridicas
y Ciencias Politicas.

Durante las gestiones de 1983 al 1985, se incorporaron docentes de servicio con
amplio conocimiento de la practica politica, sindical o trayectoria intelectual,
entre los que se destacaron: Isaac Sandoval, Raul Prada, Mario Galindo
entre otros. En 1986 José Roberto Arze formul6 el proyecto del Instituto de
Investigaciones en Ciencias Politicas, sobre la base de ideas y propuestas de
docentes y estudiantes, quienes percibian la necesidad de darle a la disciplina el
sustento de la investigacion.

En el V Seminario, realizado en 1988 se ajust6 la malla curricular para fortalecer
el area de investigacion.

Desde 1987, los nuevos docentes provenientes especialmente de México,
Venezuela y Europa replantearon el perfil del politélogo y pusieron en
cuestion los fundamentos y los alcances de la Ciencia Politica, desde sus
especialidades: Luis Tapia (Ciencia Politica); Jorge Fernandez (Economfia);
Raul Prada (Epistemologia); José Marfa Pantoja (Economia); Fernando Untoja
(Economia). A este posicionamiento se incorporaron Blithz Lozada (Filosofia)
y Napole6n Pacheco (Economia).

ILa llegada y posterior ejercicio de la docencia de los politélogos formados en
el exterior del pais y en especial en México, hace que en la Carrera se empiece
a generar ideas de cambio respecto al perfil del nuevo politélogo de acuerdo a
la nueva realidad nacional.

La primera generaciéon de profesionales de la Carrera de Ciencias Politicas
egreso en 1989, entre los primeros certificados de egreso se registran a Grace
Ivana Deheza Gutiérrez y David Armando Boutier, de esta primera promocion
también son reconocidos por su egreso Ana Jimena Costa Benavides,
Moira Zuazo Oblitas, Marco Saavedra Mogro, Julio Ballivian Rios, Hipdlito
Encinas, y German Ariel Benavides. En el ano de 1992 se crea el Instituto de
Investigaciones en Ciencias Politicas bajo el impulso del Dr. Issac Sandoval en
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ese momento Director de Carrera bajo el enfoque de que la investigacion es el
eje fundamental en la formacion profesional en la Carrera de Ciencias Politicas.

El Honorable Concejo Universitario mediante Resolucion H.C.U. N° 137/1992
previo informe de la Comisiéon de Régimen Académico del CAU aprueba el
Perfil Profesional y Académico, incluidos los planes de estudio de la Carrera
de Ciencias Politicas, resuelve legalizar el funcionamiento de la Carrera de
Ciencias Politicas.

Con la eleccion y designacion del primer politdlogo como Director de Carrera,
el Lic. Julio Ballivian Rios (1998-2001), en el Octavo Seminario Académico, la
institucién se consolidaladesvinculacion conlaideologia marxista anteriormente
predominante y se orienta a otras visiones de orden administrativo, gerencial y
de opinién publica, vigentes hasta la actual coyuntura.

En el afio 2000 a través del VIII seminario, se crean las menciones en
Gerencia Publica y Estrategias Politicas a la vez que se dispone la aprobacion y
aplicacién de la Tabla de Homologaciones de docentes titulares y materias que
les corresponde.

El ano 2002, la UMSA inici6 el proceso de Acreditacion Internacional en sus
diversas Facultades; hecho que marcé un hito institucional consagrando la
Acreditacion Internacional de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas con
sus dos carreras.

Conmemorando los 25 afios (Bodas de Plata) de la Carrera de Ciencias
Politicas el afio 2008 se desarrolla los procesos de Interaccion y Extension con
la sociedad y sus instituciones a través de la creaciéon desconcentradas en las
provincias del Departamento de La Paz.

Bajo la perspectiva de lograr las metas y el compromiso adquirido con la
sociedad, la democracia, el Estado y la Comunidad Universitaria; alcanzando
el mas alto y preciado reconocimiento, como es la graduacion de profesionales
altamente calificados para el campo laboral; el Honorable Consejo Universitario
resuelve: aprobar el Noveno Seminario Académico vinculado al “Ajuste y
Estructura de los contenidos de las menciones de Quinto Afio y la creacion de
la Mencién de Relaciones Internacionales y Diplomacia”.
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A partir de ese momento la Carrera de Ciencias Politicas cuenta con tres
menciones: a) Gerencia Politica, b) Gerencia en la Gestion Publica y ¢)
Relaciones Internacionales.

En el afio 2010 el Honorable Consejo Universitatio, aprobo las conclusiones
del X Seminario Académico Ajuste a la estructura y los contenidos de las materias y
menciones de la Carrera de Ciencias Politicas que detallaron cambios estructurales:
Aprobaciéon del Nuevo Plan de Estudios 2010, aprobaciéon de la Tabla de
Convalidacién de materias del Plan de Estudios Gestion 2008 al Plan de
Estudios Gestion 2010, aprobacién de la nueva denominacion de la Carrera de
Ciencias Politicas por Carrera de Ciencia Politica y Gestion Priblica, probacion de la
modalidad de Graduacién incorporada al Plan de Estudios, para optar al grado
académico de Licenciatura en Ciencia Politica y Gestion Publica, mediante
la modalidad de Proyecto de Grado y la aprobacion del reglamento interno de
Modalidad de Graduacion.

Finalmente se llega al afio 2023, en que se realiza el proceso de innovacion
curricular, nivel redisefio curricular a través de XI Seminario Académico de
la Carrera. En estas circunstancias es que se aprueban todas las innovaciones
contenidas en el presente documento.

2.1.4 Fundamentos curriculares (epistemologicos, psicopedagdgicos,
sociales y tecnologicos)

Los fundamentos curriculares del Plan de Estudios 2024, se encuentran enmarcado
con los del Modelo Edncativo del Sistema de la Universidad Boliviana (2023), que

se muestran a continmuacion:

Fundamentos filosoficos

*  Humanismo

*  Integridad moral, ética y estética

*  Dignidad, Solidaridad, respeto y reciprocidad
*  Armonia con la naturaleza

*  Modernidad

e FEtica
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Fundamentos epistemolégicos

*  Interrelacion entre teoria y prdctica

*  Complementariedad de los saberes, conocimientos y valores

*  Innovacion

*  Conocimiento dialdgico - Reflexiva, critica y antocritica

*  Pluralidad epistémica

*  Interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y transdisciplinariedad
*  Libertad investigativa.

Fundamentos pedagégicos

*  Cientifico, tecnologico y técnico

*  Hermenéutico

*  Constructivismos y formacion integral

*  Investigacion

*  Integracion educativa

*  Relacion dialdgica docente - estudiante

*  Innovacion pedagdgica y diddctica

*  Organizacion curricular

*  Ensenanza desarrolladora - Aprendizaje desarrollador
*  Evaluacion

*  Docencia, Investigacion e Interaccion Social - Extension Universitaria
*  Curriculo abierto y flexible

Fundamentos psicolégicos

*  Aprendizaje desarrollador
*  Singularidad y pertinencia del contexto

Fundamentos sociologicos

*  Universidad popular

*  Plurinacional, intracultural e intercultural
*  Historicidad social

®  Justicia y equidad social

*  Piblica, gratuita e incluyente
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*  Responsabilidad social

*  Democracia e inclusion social
Fundamentos politicos

*  Emancipacion Nacional

*  Transformacion social y emancipacion

*  Participacion politica

*  Democracia y soberania

*  Conciencia critica

*  Educacion, bien piiblico y responsabilidad del Estado

Fundamentos econdmicos

*  Progresismo

*  Competitividad y emprendimiento
*  Investigacion

e Autonomia econdmica

*  Desarrollo sustentable

2.1.5 Diagnostico sobre avances y/o aplicacion del modelo por
competencias

El Plan de Estudios 2024 establece un modelo mixto de aplicacion que conjuga
la implementacion del modelo por objetivos combinado con el modelo por
competencias.

Tanto el perfil profesional general del politélogo como el de cada una de las
menciones, plantean las siguientes tres categorias de competencias, que a su
vez nos muestran su insercion transversal en la estructura de los niveles basico,
formativo y aplicativo:

a) Competencias académicas (saber qué o saber tedrico-analitico),
destinada para la mejor comprension cognitiva de los conocimientos
y saberes.

b) Competencias operacionales expresada en habilidades y destrezas
(saber como o saber practico técnico), destinada a la eficacia practica
de conocimientos y saberes.
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c) Competencias para la vida expresada en valores y actitudes (saber
reflexivo/comprensivo o saber practico politico), destinada a la mejor
comprension practica de conocimientos y saberes.

En el nivel operativo de los Plantes Globales por asignatura, se tiene una gufa
que contempla el planteamiento de ambos modelos, donde estan los objetivos
y las competencias por asignatura.

2.1.6 Perfil del postulante

El perfil del postulante a la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica, ha
sido planteado en términos de cualidades, habilidades y conocimientos. De
esta manera, tendriamos la siguiente formulacion:

El postulante a la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica debe ser
una persona que tenga habilidades y conocimiento minimos que le permitan
estudiar la Carrera. En este sentido entre las habilidades que debe poseer se
encuentran las de estudio, la lectura comprensiva, la escritura, saber hablar
en publico, el manejo de las tecnologias de informacién y comunicacion y
trabajo en equipo.

En cuanto a conocimientos, el postulante debe saber emplear el lenguaje
correctamente (oral y escrito), debe conocer la historia de Bolivia y elementos
basicos de filosofia, ética y teoria politica, debe conocer la Constitucién Politica
del Estado, los elementos basicos de la ciencia politica, de la interculturalidad
y el desarrollo sostenible.

Cada una de estas caracteristicas del perfil del estudiante, permitiran desarrollar
sus estudios dentro del Plan de Estudios 2024. Por esta razdn, las herramientas
indispensables para que los postulantes ingresen con ese perfil deberan ser
provistas en la instancia de Admision Facultativa.

2.1.7 Perfil profesional

Con base a las consideraciones realizadas sobre las competencias y las del
orden disciplinario y profesional de la ciencia politica y la gestion publica, se
plantea el siguiente perfil del politélogo para el Plan de Estudios 2024:
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Cuadro 1
Perfil profesional del politdlogo

Obijetivo formativo de la Carrera

Formulaciéon del Perfil profesional
con base a competencias

Formar un profesional politélogo y
gestor publico de excelencia:

a) Comprometido ética y
profesionalmente con la forma de
vida y de gobierno democratico plural
e intercultural (saber reflexivo o
competencia actitudinal).

b) Preparado para aplicar

el instrumental  tedrico,

todo
técnico,
tecnologico, metodoldgico, educativo,
de investigacion, direccion, gerencia
y gestién, destinado a la produccién
y aplicacion del conocimiento para
la mejora continua de la vida politica
internacional, mediante
politicas publicas a favor del bien publico,
la ciudadania, los derechos humanos,
la cultura de paz y la descolonizacién
(saber como o competencia técnica).
¢) Con un solido conocimiento de la
ciencia politica y la gestion publica,
teorfa  politica
vinculado

nacional e

orientado por la
cientifica-humanista y
interdisciplinariamente a la filosofia, la
historia, la economia, el derecho y la
sociologia al servicio de la proyeccién de
la politica boliviana e internacional con
base en los valores de la democracia, la
igualdad, la libertad, la sustentabilidad,
la solidaridad y la justicia (saber qué o
competencia de conocimientos)
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El profesional politélogo y gestor
publico esta comprometido ética
y profesionalmente forma
de vida y de gobierno democratico
plural e intercultural (saber reflexivo

con la

o competencia actitudinal).
Esta preparado para aplicar todo
el instrumental tedrico,  técnico,

tecnolégico, metodolégico, educativo,
de investigacién, de direccién, de
gerencia y de gestién, destinado
a la produccién y aplicacién del
conocimiento para la mejora continua de
la vida politica nacional e internacional,
a través de politicas publicas a favor
del bien publico, la ciudadania, los
derechos humanos, la cultura de paz
y la descolonizaciéon (saber céomo o
competencia técnica). Tiene un sélido
conocimiento de la ciencia politica y la
gestion publica orientado por la teorfa
politica cientifica-humanista y vinculado
interdisciplinariamente a la filosofia,
la historia, la economfia, el detecho y la
sociologfa al servicio de la proyeccién de
la politica boliviana e internacional con
base a los valores de la democracia, la
igualdad, la libertad, la sustentabilidad,
la solidaridad y la justicia (saber qué o
competencia de conocimientos).
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2.1.8 Petfil docente

Son cuatro los elementos a considerar en el perfil docente:
a) Saberes disciplinares
b) Experiencia
c¢) Formacion profesional
d) Docencia

a) Saberes disciplinares

*  Dominio cientifico, disciplinar-profesional
*  Actualizacion

*  Metodologias, técnicas y herramientas

* Habilidades para una docencia

* Agente de cambio

b) Experiencia

*  Mediacion entre el campo profesional y el conocimiento académico
* Relacionar y adecuar contenidos
* Identificacién de problemas ante situaciones reales

c) Formacion profesional

* Formacion requerida
* Nivel
* Especializacion

d) Docencia

Saber planificar: Prepararse para ensefiar

Saber actuar: Actividades de aula

Saber interactuar: Contextualizar el aprendizaje

Saber ser docente y garantizar el éxito y bienestar profesional

2.1.9 Mercado laboral, oferta y demanda. Problemas que enfrentara el
titulado en este campo

Los dos estudios realizados por la Carrera de Ciencia Politica y Gestion
Publica (Estudio de Mercado Interno de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Priblica,
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2021. Estudio del mercado profesional del politilogo, 2022), contienen los siguientes
resultados:

La base de datos de la Carrera, de 2010 a 2024 muestra la siguiente situacion:

o Nuamero promedio de estudiantes que ingresan por afio: 365
o Numero de titulados/as por afio, con Titulos en Provision Nacional: 38
o En promedio se titula el 56 por ciento del total de egresados.

Los estudios muestran la siguiente situacion de la demanda y de la oferta:

50

Por el lado de la demanda

a. Bl 50 por ciento de los matriculados demandantes del servicio
académico en ciencia politica provienen de las ciudades de I.a Paz y El
Alto. El otro 50 por ciento proviene de las provincias del Departamento
de La Paz y del interior del pais. Esta concentracion de la demanda se
debe a la ubicacién de 1a Sede de Gobierno en La Paz, de los Ministerios
y de las entidades descentralizadas. Por el lado de la oferta hay seis
universidades pertenecientes al Sistema de la Universidad Boliviana
que forman a politélogos. Tres de ellas tienen su sede central en la
ciudad de La Paz: UMSA, UPEA, UCB.

b. En cuanto a la valoracion de la calidad de formacion el 51 por
ciento de los estudiantes indica que su formacion académica en la
Carrera es buena.

c. Se estima que el precio de inversion de los estudiantes en su
formacion académica asciende en promedio general a 664 Bs/mes, lo
que significa que en cuarenta meses (4 afios) alcanzarfa a Bs. 26560
(aproximadamente $us 3794, al tc Bs 7 = $us 1)

d. El 70 por ciento de los estudiantes demandan la incorporacion de
nuevas materias, entre ellas idiomas y la mencion de gestion ambiental.

e. Seidentificaron 31 materias con similar contenido tematico. Situacion
que estarfa generando efectos negativos en la formacion académica.
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Por el lado de la oferta

EL estudio identificé a los competidos en la formacién de politélogos
a nivel nacional y local. En el nivel nacional compiten con la UMSA
tres universidades: la UPEA que agregd para la gestion 2017 a 307
estudiantes en ciencia politica; la UCB que incorporé a 77 estudiantes.

La oferta del perfil profesional por la competencia es una variable
que incide en la toma de decisiones por parte de los estudiantes:
la realidad politica, la teorizacion, el analisis de la politica, la
comprension del contexto historico, el conocimiento del sistema
politico interno y externo, relacionados con otras disciplinas. A partir
de este contenido se infiere que el perfil del politélogo definido por la
CCPGP esta enmarcado en un enfoque predominantemente terico y
multidisciplinario.

A partir del estudio es posible indicar que la Carrera de Ciencia Politica y
Gestion Publica se constituye en el mayor referente de oferta de profesionales
de esta disciplina.

Las aptitudes competitivas con las que se profesionaliza la politéloga y el
politélogo de la UMSA, de acuerdo a su perfil profesional halla oportunidades
laborales en un 64,4 por ciento dentro del Estado y entidades publicas en
general, en el sector privado un 22 por ciento, en las Organizaciones No
Gubernamentales y Fundaciones un 20 por ciento, y en el ejercicio profesional
independiente un 13 por ciento.

Las entidades publicas demandan del profesional politélogo con el siguiente
perfil, segiin los encuestados en el estudio:

Liderazgo y relacionamiento interpersonal, 26,6 por ciento.
Profesional multidisciplinario, 20 por ciento.

Manejo e interpretacion de la normativa, 20 por ciento.
Conocimiento de la administracién publica, 13,30 por ciento.
Competencias en el analisis politico, 13,30 por ciento.

0O O O O O O

Competencias en asesoramiento, 6,60 por ciento.
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ILa sociedad y el Estado requieren que el profesional en ciencia politica tenga

las siguientes caracteristicas:

52

O

Capaz de comprender la realidad desde el analisis politico y definir los
lineamientos del ciclo de las politicas publicas a nivel local, nacional
e internacional.

Innovador, que tiene competencias en el manejo de las tecnologfas de
informacién y comunicacion.

Elnivel nacional requiere de un profesional politélogo con preparacion
multidisciplinaria, que asesore y lidere la gestiéon publica, mediante
el conocimiento y dominio de la normativa de la administracion y
control gubernamental.

El nivel departamental prioriza al profesional politélogo capaz de
promover el desarrollo humano y el crecimiento econémico a través de
la implementacién de politicas publicas de acuerdo a las competencias
compartidas y concurrentes de los diferentes niveles de gobierno.

Los gobiernos municipales requieren de expertos en la gestion
municipal y un alto compromiso con la sociedad.

Las ONGs vy las Fundaciones demandan cientistas politicos,
especialistas en gestion de programas y proyectos a través del disefio e
implementacién de politicas publicas y el dominio de las Tecnologias
de Informacién y Comunicacion.

* Los politélogos deben dominar los instrumentos para disefiar e
implementar proyectos de desarrollo, 28 por ciento.

* Experiencia en gestiéon publica, 16 por ciento.

* Preparados para el asesoramiento politico, la incidencia y el
lobby con entidades publicas y la poblacion beneficiaria.

Las organizaciones politicas demandan que los politélogos sean
portavoces o voceros, con una amplia capacidad para relacionarse con
los medios de comunicacién, con actores politicos, con lideres. Esta
exigencia proviene del 75 por ciento de los contratantes.
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o El 50 por ciento de los encuestados expresa que los politélogos
también deberfan participar como politicos, pues consideran que por
su preparacion académica estan mas capacitados para ser lideres y
representantes politicos.

o Las organizaciones productivas requieren que los politélogos
sean capaces de promover la participacion del sector privado en la
actividad econémica privada/estatal, 50 por ciento; que sea experto
en la administracién publica, gestién de la gobernanza y de alianzas
estratégicas, mediante los programas de Responsabilidad Social
Empresarial, 50 por ciento.

o Lasorganizaciones sociales demandan principalmente el asesoramiento
en participacion y control social, que les permitan ser parte de la agenda
de las politicas publicas, el 67 por ciento; competencias en el analisis
politico, el mapeo de actores y gestion de conflictos, el 37 por ciento.

Ensintesis, losindicadores de desempefio laboral permiten las competencias
mas valoradas positivamente en los profesionales politélogos:

o Comunicacion. Los empleadores valoran la capacidad para comunicarse
de manera efectiva mediante el lenguaje oral y escrito; el 40 por ciento
de los encuestados indica que deberfa tener esas competencias en el
nivel de excelencia o en el nivel medio.

o Pensamiento critico. También valoran positivamente la capacidad para
utilizar el conocimiento, la experiencia y el razonamiento en la emisién
de juicios fundados; el 40 por ciento exige que sea de excelencia y el 33
por ciento indica que por lo menos sea de nivel medio.

o Solucién de problemas. Se valora en alto grado la capacidad para
identificar problemas y planificar estrategias y acciones concretas para
solucionarlos, es decir gestionar los conflictos. El 40 por ciento indica
que el politélogo deberia alcanzar por lo menos el nivel de excelencia.

o Interaccién social. Capacidad para formar parte de grupos y equipos
de trabajo y participar en proyectos grupales. El 26,6 por ciento indica
que deberfa tener un nivel de excelencia en esta dimension.
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o Autoaprendizaje e iniciativa personal. Busqueda permanente de
nuevos conocimientos y habilidades, perfeccionarlos y aplicarlos
para responder a las demandas en el trabajo profesional. El 33 por
ciento exige que el politélogo debe tener un nivel de excelencia en
este aspecto.

o Formacién y consistencia ética. Que tenga como base los principios
éticos, tolerancia, integridad y respeto, en torno a las normas y los
valores de convivencia. El 47 por ciento de los encuestados indica que
deberfa alcanzar un nivel de excelencia.

o Pensamiento globalizado. Tiene capacidad para comprender la
interdependencia creada por la globalizacién, que exige una lectura del
contexto en relacion a las problematicas nacionales y locales. El 40 por
ciento indica que el politélogo debe alcanzar un nivel de excelencia.

o Uso de las nuevas herramientas tecnologicas. El 26,6 por ciento de
los encuestados indica que en esta competencia los politélogos deben
alcanzar un nivel de excelencia.

o Formacién ciudadana. Los politélogos deben abordar las problematicas
de su comunidad, ciudad o pais, a partir del analisis, la interpretacion y
las propuestas de solucion.

2.1.10 Objetivo de la profesion, objeto de trabajo, modos de actuacion,
campos de accidn y esferas de actuacion

La politologfa tiene dos vertientes: profesional y cientifica o académica. En la
vertiente profesional, el perfil del politélogo se especializa en la ciencia politica
aplicada. Su conocimiento es técnico porque se orienta la implementacion y
evaluacion de politicas publicas, el disefio de planes gubernamentales o de
partidos, el analisis electoral conducente a las campafas politicas, el cabildeo,
la diplomacia, etc.

Su definicién es operativa e instrumental, que deriva de su especializacion
practica en el disefio e implementacion de la politica pablica (Po/icy) respaldado
con los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos previamente en
la universidad (Barrientos, 2022: 71).
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En la vertiente cientifica, encontramos el perfil de los politélogos que se
desenvuelven en el espacio universitario, que trabajan con teorfas (ideas,
autores) y con investigacion (técnicas de analisis, cuantitativas y cualitativas,
bases de datos y programas de computacion).

De estos politélogos se espera que sepan las fuentes tedrico-filosoficas del
pensamiento politico desde los antiguos, los modernos y los contemporaneos,
que puedan hacer investigacion tedrica, normativa y empirica, y que dominen
la metodologfa y las técnicas de investigacion especializindose en un area

determinada (Barrientos, 2022: 73).

Cuadro 2
Tipos de politdlogos: académico y profesional

Polit6logos académicos

Politélogos profesionales

(docencia e investigacion)

Puede tener tres facetas:

* Teodrico e intelectual

e Investigador de procesos politicos
* Investigador de politicas publicas
Estas del oficio de
la politologfa interactian con las
dimensiones de
la metodologia de la investigacion
apoyada de analisis
cuantitativo, y aquella apoyada en

tres facetas

tedrico-filosoficas,

en técnicas
técnicas de andlisis cualitativo, con sus
respectivos fundamentos propiamente
disciplinares. Los campos de la
investigacién pura y aplicada se
articulan también con el campo de la
educacién en ciencia politica. De ahi
la posibilidad del rol del politélogo
como educador.

Igualmente puede tener cuatro facetas:
* Gestor Publico

* DPolicy maker (en la elaboracion,
implementacién, evaluacién y analisis
de politicas publicas)

* Elasesor politico profesional

* Kl politico profesional

Tiene como ambito lo  publico,
esencialmente el Estado, el gobierno
nacional y subnacional, los partidos, las
organizaciones. Su desempefio puede
originarse como un privado que desde el
ambito de lo privado en su relacionamiento
con sociedad civil organizada, trata de
incidir en lo publico. Y este es el rol, por
ejemplo, del politélogo como asesot,
consultor, planificador, consejero, gestor,
directivo, lider politico, sea en el nivel
subnacional, nacional e internacional.

Fuente: Peralta (2023) con base al texto de Barrientos (2022)

55



PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

Detras de esta consideracion, siguiendo a Barrientos y Peralta, existirfa un
elemento fundamental en la proyeccion del perfil profesional: el tema de las
virtudes éticas que deben atravesar la formacién académica y profesional.
Hablamos de las virtudes éticas que se deberian promover para ser un buen
politélogo (Barrientos, 2022; Peralta, 2023).

* DPrimero, la pasién por el saber, inspirada por una curiositas
permanente que los lleve a desarrollar ideas originales y ambiciosas.

* Segundo, entusiasmo, que se refleje en los resultados de la actividad
al infundir una gratificacién por lo que se hace y al mismo tiempo
estimulacion por buscar nuevas vias de conocimiento.

* Tercero, espiritu critico, al momento de comprender y apropiarse del
conocimiento con plena conciencia de la realidad socio-historica en
que se sitda.

* Cuarto, predisposicion al conocimiento que genera sociedades
pluriculturales (pluriversidad).

* Un quinto elemento que articularia a los anteriores cuatro y que seria
su razon de sex: e/ compromiso con la democracia y los valores de la libertad, la

ionaldad, la solidaridad y la sustentabilidad.

Hay dos grandes espacios de desempefio para el politélogo: /u ciencia (el desarrollo
de las teorfas/filosofias politicas y del conocimiento de la politica), y ¢/ espacio
de la politica (poder, gobiernos e instituciones). En esa perspectiva el politdlogo
esta formada en la ciencia politica que aplica sus conocimientos especializados
para mejorar su disciplina (la ciencia politica) y el objeto de esta disciplina (la
politica). Asi, las esferas de actuacion estan relacionadas con la configuracion
del espacio profesional. Esta idea también la refuerza Barrientos, cuando dice
que “los lugares de trabajo, como espacios de convivencia, de interrelaciones
sociales, son espacios de poder”. De acuerdo a Norberto Bobbio, encontramos
el poder econémico, el poder ideolégico-cultural y el poder politico.

De esta manera se configuran los espacios de posibilidades profesionales de los
politélogos (Peralta, 2023):
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7. Espacio laboral en el poder econdmico

En esta esfera, los politdlogos se desenvuelven profesionalmente
en los ambitos empresarial y sindical. En la medida en que el sector
privado establece vinculos con el sector publico-estatal y trata de influir
sobre éste y viceversa, es fundamental su articulacion en los procesos
vinculados con la toma de decisiones e incidencia politica. El politélogo
como asesor, analista e investigador es una figura clave para proveer los
insumos estratégicos, desde la politica, en las decisiones y la influencia
de los sectores empresarial y sindical en la agenda publica.

#. Esfera del poder ideoldgico-cultural

La ciencia politica es un bien cultural y forma parte de la cultura. En
esta perspectiva, el ejercicio de los politélogos en la esfera ideoldgico-
cultural influye en la politica a través de la produccién y difusion del
conocimiento politolégico, como contenido y como habilidades.

LLa incidencia en la politica a través de las ideas muestra la potencialidad
de los politdlogos cuando piensa y actda en la politica. El espacio
ideoldgico cultural se desenvuelve en procesos educativos, formacion,
difusién, debate y analisis, dirigidos a la sociedad civil y la clase
politica. Los actores: Universidad, medios de comunicacion, son los
demandantes de servicios de los politdlogos, que forman opinion y
establecen vinculos con los medios de comunicacién y las distintas
redes sociales. A ello se suma otro actor: las ONGs, que en los ultimos
afios influyeron sobre las decisiones politicas, impulsaron orientaciones
ideologicas en la sociedad y empoderaron a actores sociales que hoy
son parte de la clase politica.

ui. Esfera del poder politico

El poder politico es el espacio para el ejercicio profesional del politlogo.
Allf se ubican las estructuras y actores fundamentales de la politica:
Estado, gobierno, partidos politicos, agrupaciones ciudadanas, grupos
de presion, movimientos sociales, medios de comunicacién. También
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en este espacio estan los organismos internacionales que inciden en la
vida politica de un pafs y articulan los escenarios de la politica mundial.

En el espacio del poder politico, los politélogos despliegan sus
competencias y habilidades: en el manejo y uso de las tecnologfas
y estrategias de poder y gobierno, como asesores, consultores o
funcionarios, investigadores, analistas o consejeros; en gestion publica,
marketing politico e institucional, politicas publicas, campanas,
planificacién, lobby y cabildeo, negociacion, diplomacia, analisis
politico, gerencia, comunicacién politica y otras tecnologias del poder.

Grafico 1
Espacios laborales del politélogo

Politico

Estado
Gobierno
Organismos internacionales
Partidos politicos
y agrupaciones
Grupos de presion
Movimientos sociales

Econémico

Empresarial-sindical
Investigacion
Asesoramiento
Think tanks

Fuente: Plan de Estudios de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica
(2010) y Peralta (2023)

2. Espacio profesional por menciones

Con base al espacio profesional del politélogo, se puede apreciar
en detalle la configuracion de los espacios profesionales de los
politélogos en las distintas areas de mencién planteadas en el Plan
de Estudios de la Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica, de
acuerdo al siguiente detalle:
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Espacio profesional/campo laboral por menciones

Gestion Publica

Gerencia Politica

Relaciones
Internacionales

y Diplomacia

Gestion
Ambiental y
Desarrollo!

Espacio estatal y
publica

Instituciones
publicas y poderes
del Estado que
realizan procesos
de planificacién y
gestion estratégica

Niveles de
gobierno donde

se gestionan
agendas de politicas
publicas y procesos
de gobernanza y
gobierno multinivel

El Estado
Boliviano en sus
distintas estructutras
organizativa,
administrativa,
territorial y
funcional

Espacio publico-
privado

Instituciones politicas,

partidos politicos,
organizaciones
sociales y empresas
en permanente
proceso de
renovacion de

liderazgo

Partidos politicos en

procesos electorales
que requieren del
marketing politico
y del disefio de
campanas

Organismos
gubernamentales,
internacionales y
organizaciones de
la sociedad civil que
requieran asesoria,
consultoria y
estrategias politicas

Espacio de la
politica exterior
e internacional

Politica Exterior
Boliviana y de
las relaciones
internacionales

Instituciones
internacionales
vinculados

al espacio

del Derecho
Internacional
Pablico y de
los Derechos
Humanos

Organismos
internacionales,
procesos de
integracion y
cooperacion
internacional

Espacio
estatal/
internacional

Instancias
estatales y
gubernamentales
vinculadas al
medio ambiente

Y age

Organismos
estatales,
nacionales e
internacionales
vinculados al
cambio Climatico
y Gestion de
Riesgos

instituciones
privadas (ONGs
ambientalistas-
Fundaciones,
Organismos
internacionales,
etc.)

Las caracteristicas de esta mencidn son desarrolladas en la segunda parte de este documento.
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Gestion Publica

Hspacio de la
sociedad civil y la
ciudadania

Sociedad civil
organizada
que requiera
politélogos
expertos en
formulacién y
evaluacién de
proyectos de
desarrollo

Organismos y
organizaciones
vinculadas a

la gestién de
politicas puablicas
con calidad,
sostenibilidad y
responsabilidad
social destinados
a la mejora de la
calidad de vida de
la ciudadania
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Gerencia Politica

Grupos politicos e

instituciones publicas

y privadas en el

ambito de la sociedad
civil en contextos de
interaccién politica

que requieran
conocimiento
especializado en
psicologia politica,

negociacién politica

y tesolucion de
conflictos

Instituciones
publicas y privadas
y de la sociedad
civil que necesitan

planificacion y analisis
politico y prospectiva

para incidencia
politica

Instituciones estatales,
publicas y privadas,

organizaciones de
la sociedad civil
que necesitan
conocimiento

experto en marketing

gubernamental,

comunicacion politica

y ciberpolitica

Relaciones
Internacionales
y Diplomacia

Instancias
institucionales
y organismos
vinculados a
la economia
mundial,
comercio
internacional y
globalizacién

Esfera de la
diplomacia y
negociaciones
Internacionales
de actores
politicos
estatales y de
organizaciones
internacionales

Instancias
estatales e
internacionales
relacionados con
la geopolitica

y seguridad

Internacional

Gestion
Ambiental y
Desarrollo

Instituciones
estatales

y privadas
relacionadas con
Economia verde
y ecologica

Instancias
institucionales
de gobierno
subnacional
asf como
organizaciones
internacionales
vinculadas

al desarrollo
urbano-rural
sostenible

Sectotes de la
sociedad civil
organizada
vinculados a
emprendimientos
socioambientales
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2.1.11 Plan de proceso docente-educativo

Conteniendo las asignaturas, disponibilidad de tiempo y su distribucién de los
componentes organizacionales: académico, laboral e investigativo, evaluacion
del proceso y la modalidad de graduacion.

Los planes docente-educativos se desarrollan siguiendo los criterios gufa para
los planes globales por cada asignatura de acuerdo a la normativa del Sistema
de la Universidad Boliviana.

Cada Plan Global o Plan Docente Educativo, respeta los contenidos minimos
por cada asignatura descritos en el anexo correspondiente del presente
documento. Los planes globales por asignatura del Plan de Estudios 2024 de la
Carrera contienen los siguientes elementos:

* Identificacion

= Justificacién

*  Objetivos

* Contenidos

* Competencias (conocimientos, habilidades, actitudes)
* Metodologia de ensefianza-aprendizaje

= Cronograma

* Criterios de evaluacion

* Bibliografia

Cada elemento se estructura siguiendo los siguientes criterios:

» Identificacion. Se refiere al nombre de la asignatura, la sigla, la
ubicacion y requisitos previos a cumplir.

* Justificacion. Es una explicacion clara y precisa del contenido teérico
de la asignatura y su vinculo con el perfil profesional, la pertinencia de
la ubicacion y sus proyecciones, estableciendo su nivel y profundidad.

= Objetivos. Cada una de las asignaturas contempla de manera clara sus
objetivos curriculares, que permiten establecer el vinculo horizontal
con las restantes asignaturas del ciclo o nivel. Ademas, estos objetivos
posibilitan el logro del perfil de manera gradual y sistematica.
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Seleccion y organizacion de contenidos. 1.0s contenidos tematicos
estan estructurados de manera légica y coherente, de tal manera que
se logren los objetivos de las asignaturas, la seleccion tiene que ser
coordinada con el resto de las asignaturas del ciclo o nivel tratando de
evitar la repeticion de contenidos. En general la estructura obedece
a una légica deductiva: desde el modelo tedrico, el enfoque tedrico,
los conceptos centrales y conceptos operativos, ejemplos y casos
concretos, para llegar a sintesis que retroalimentan el modelo tedrico.

Competencias (conocimientos, habilidades, actitudes). Se
establecen con claridad las competencias que se desea alcanzar en los
estudiantes, en sus tres dimensiones:

o Competencias en términos de conocimientos: ¢Qué deben
conocer los estudiantes?,

o Competencias en términos de destrezas: ¢Qué deben poder
(saber) hacer los estudiantes?,

o Competencias en términos de actitudes: ¢Qué valores deben
tener los estudiantes respecto a la materia?

Metodologia. Se refiere fundamentalmente al disefio de una estrategia
metodologica de ensefianza — aprendizaje especifico, que tiene que
estar incorporada dentro del plan de cada asignatura. Contempla
el método de trabajo, las técnicas, los instrumentos y las fuentes,
asf la referencia a una perspectiva pedagogica y la utilizaciéon de
instrumentos y herramientas didacticas mas apropiadas a la asignatura
y a cada tematica del programa, todos esos que faciliten el proceso de
formacion en competencias, en funcion a los objetivos previstos.

Cronograma. El plan de la asignatura incorpora la dimension del
tiempo, el desarrollo del contenido tematico debe ser distribuido de tal
manera que su desarrollo no conlleve descompensaciones, es decir que
no se concentre las actividades en ciertos periodos.

Criterios de evaluacion. Establece la ponderacion de los examenes
parciales, el examen final y los demas componentes de la calificacion
que deben ser de conocimiento de los estudiantes.
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* Bibliografia. Cada plan presenta una lista de libros basicos de
consulta, que establezca el nivel del contenido de la asignatura, mas
una lista de libros de consulta, revistas y articulos, desde documentos
que contengan explicaciones teoricas, metodologicas e instrumentales,
los mismos que estan al alcance de los estudiantes.

2.1.12 Modelo del profesional, referido al sistema de objetivos
educativos e instructivos

Como ya se ha mencionado, de acuerdo al modelo profesional del politélogo
que se proyecta en el Plan de Estudios 2024, se establece un modelo mixto de
aplicacién que conjuga la implementacion del modelo por objetivos combinado
con el modelo por competencias. Tanto el perfil profesional general del
politélogo como el de cada una de las menciones, plantean las tres categorias
de competencias, que a su vez nos muestran su insercion transversal en la
estructura de los niveles basico, formativo y aplicativo:

a. Competencias académicas (saber qué o saber tedrico-analitico),
destinada para la mejor comprension cognitiva de los conocimientos
y saberes.

b. Competencias operacionales expresada en habilidades y destrezas
(saber como o saber practico técnico), destinada a la eficacia practica
de conocimientos y saberes.

c. Competencias para la vida expresada en valores y actitudes (saber
reflexivo/comprensivo o saber practico politico), destinada a la mejor
comprension practica de conocimientos y saberes.

El objetivo educativo del profesional politélogo y gestor publico se encuentra
en el nivel ético, saber reflexivo o competencia actitudinal, dado que se asume
el compromiso con la forma de vida y de gobierno democratico plural e
intercultural al servicio de la proyeccion de la politica boliviana e internacional
con base alos valores de la democracia, la igualdad, la libertad, la sustentabilidad,
la solidaridad y la justicia.
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En el nivel instructivo, los objetivos se sitian con los contenidos y
habilidades que deben desarrollarse para llevar adelante una practica
profesional eficaz. En cuanto saber cémo o competencia técnica, el
objetivo instructivo es el de aplicar todo el instrumental teérico, técnico,
tecnologico, metodologico, educativo, de investigacién, de direccion,
de gerencia y de gestion, destinado a la producciéon y aplicacion del
conocimiento para la mejora continua de la vida politica nacional e
internacional, a través de politicas publicas a favor del bien publico, la
ciudadanfia, los derechos humanos, la cultura de paz, la descolonizacién y
el desarrollo.

En cuanto saber qué o conocimientos, el objetivo instructivo es el de que
el futuro politélogo tenga un sélido conocimiento de la ciencia politica y
la gestion publica orientado por la teorfa politica cientifica-humanista y
vinculado interdisciplinariamente a la filosofia, la historia, la economia, el
derecho y la sociologfa.

2.1.13 Principales criterios sobre la estructuracion de la disciplina,
asignaturas integradoras, modulares o transdisciplinarias

Tomando en consideracion al andlisis, las sugerencias y las recomendaciones
sistematizadas en la fase de las jornadas de propuestas, los criterios para la
estructuracion de la disciplina, se toma como referentes las reflexiones de
Dieter Nohlen, Josep Valles y Fernando Barrientos del Monte sobre las areas
y/o campos de conocimiento de la ciencia politica.

Dieter Nohlen sefiala tres areas o campos de conocimiento de la ciencia
politica, todos ellos atravesados por la perspectiva de la politica comparada:

1) La teorfa politica
2) la politica,

3) las relaciones Internacionales

Con base a estos campos, tenemos el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 3
Areas o campos de conocimiento/formacion de la ciencia politica
segun Dieter Nohlen (2011)

: 0 . . Relaciones Internacionales
Teoria Politica Politica (Nacional) o :
y/o Politica Internacional

= Historia de las ideas = Polity: La politica = Politica extetior
(teotias, pensadotes, como estructura = Organismos/
conceptos) politicas = Politics: La politica organizaciones

® Filosofia politica COMO proceso internacionales

= Teotfa politica moderna = Policy: La politica ~ ®  Procesos de integracion

= Metodologfa de la ciencia como tesultado
politica

Lo ideal para Nohlen serfa que una carrera o departamento de ciencia politica
ofrezca ensefanza adecuada en las tres dreas. La ciencia politica es una ciencia
integradora y plural: el objeto de estudio, la politica, se define a través de una
multiplicidad de conceptos, de enfoques y de métodos.

Por otra parte, es importante que la estudiosa o el estudioso, conozca las
multiples realidades de la politica (pluriverso). En este sentido, por ejemplo,
la democracia puede ser estudiada en perspectiva histérico comparada tanto
como forma (polity), como proceso (politics) y como resultado (policy). Y
asi puede ocurrir con los distintos componentes del mundo politico. Estas
multiples dimensiones y niveles en que se presentan las realidades politicas
deben ser tomadas en cuenta al momento de articular una formacién en
ciencia politica.

Prcticamente no hay en esta drea, dird Noblen, ningin fenmeno politico por
entender o explicar en el cual no estén involucrados aspectos de polity, politics y
policies. Tomemos el caso de cualquier politica priblica: en el famoso circulo de una
politica piiblica (o policy cycle) entran, desde un inicio de su desarrollo, cuestiones del
sistema politico, de la institucionalidad dada, cuestiones de las relaciones de poder,
de intereses y valores, la estructura de conflicto en el sistema de partidos politicos
'y los tipos de formaciin de consenso, etcétera. Si se disenian politicas priblicas sin
tomar en cuenta esas variables de estructura y proceso, no se lega mmy lejos. Si no
se estudia la interrelacion de las policies con politics y polity, el o la estudiante va
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a desarrollar un conocimiento poco realista, parcializado y poco adecuado de la

politica (Noblen, 2011)

Haciendo una reorganizacion de las areas de la ciencia politica en un contexto
formativo, planteamos el siguiente esquema:

Nivel basico y formativo de la ciencia politica Nivel aplicativo
Areas troncales Areas Areas de las menciones
complementarias

Area tebrica: Teotia y Area Juridica Area: Gestién Puablica

filosoffa politica Area Econémica Area: Gerencia Politica

Area politica: Polity, Politics, Area Socio-histérica  Area: Relaciones Internacionales
Polity Area Idiomas y Diplomacia

Area investigativa: Area Tecnologias Area: Gestién Ambiental y
Investigacion y analisis Area Comunicacién ~ Desarrollo

2.1.15 Programa de la disciplina

El Plan de Estudios 2024 esta disefiado y articulado en las tres dimensiones de
la politica: La politica como estructura (po/ity), la politica como proceso (politics)
y la politica como resultado (policy).

En la innovacion curricular se defini6 el renombramiento de algunas materias,
que refleja su actualizacion con respecto a la coyuntura politica y social, y ayuda
a los estudiantes a comprender la relevancia de los contenidos académicos.
De igual manera, se reordenan las asignaturas por niveles y su secuencialidad,
segun criterios académicos conforme los ultimos avances y estandares de la
ciencia politica.

Por esta razon, este Plan presenta un redisefio de las asignaturas de los niveles
basico y formativo con base a las tres dimensiones de la politica, que son los
articuladores del objeto de estudio de la ciencia politica: la politica como estructura
(Polity); 1a politica como proceso (Politics) y 1a politica como resultado (Po/icy).

El Plan de Estudios 2024 renueva las tres menciones del anterior Plan de
Estudios. Muestra la actualizacion de las tres menciones. Incorpora la nueva
mencion de Gestion Ambiental y Desarrollo, en linea con la creciente importancia
dela sostenibilidad y la preocupacion por el medio ambiente en la politica actual.
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En esta mencion los politélogos estaran preparados para abordar cuestiones
criticas relacionadas con la gestion del medio ambiente y el desarrollo en sus
distintas dimensiones.

El Plan de Estudios 2024 tiene las siguientes menciones:

*  Mencién: Gestién Publica

* Mencién: Gerencia Politica

* Mencion: Relaciones Internacionales y Diplomacia
*  Mencion: Gestion Ambiental y Desarrollo

2.1.16 Sistema de admision

El Plan de Estudios 2024 sigue las modalidades de admision que estan definidas
en el Reglamento del Régimen Estudiantil. Son dos las modalidades de admisién
que se aplican en la misma: la Prueba de Suficiencia Académica y el Curso
Preuniversitario.

7. Prueba de Suficiencia Académica (PSA)

La PSA es uno de los mecanismos por el cual se permite a los
bachilleres postulantes iniciar estudios en la Carrera sin el requisito del
curso preuniversitario. “La PSA, es uno de los mecanismos por el cual
se permite a los bachilleres postulantes seguir estudios universitarios
sin el requisito del curso preuniversitario” (Art. 8. Reglamento del Régimen
Estudiantil de la Universidad Boliviana)

Esta compuesta por una prueba de conocimientos minimos que
los postulantes deben poseer en los campos de la historia universal,
regional y local; la filosoffa, especialmente dedicado al campo de la
Etica y la interculturalidad asi como también a la teorfa politica y el
constitucionalismo. Con ella se evalia a los postulantes segun el area
de estudio de Ciencia Politica y Gestion Publica. Cada afio se publica
el cronograma, los contenidos minimos y las referencias bibliograficas
a que se sujeta la PSA.

7. Curso Preuniversitario (CPU)
EICPU tiene como objetivo fortalecer enlos postulantes sus capacidades
cognoscitivas, desarrollar aptitudes y dotarles de instrumentos para
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realizar estudios superiores, mediante actividades de nivelacion,
aplicacion de pruebas parciales y elaboracion de trabajos practicos, que
finaliza con una evaluaciéon (art. 11. Reglamento del Régimen Estudiantil
de la Universidad Boliviana). Los contenidos son las mismas areas de la
Prueba de Suficiencia, ampliadas con la introduccién a la ciencia politica y
competencias en comprension y escritura.

2.1.17 Sistema de evaluacion

El sistema de evaluacioén del Plan de Estudios 2024, esta sujeto al Reglamento
de Régimen Estudiantil del Sistema de la Universidad Boliviana. Aplica los
cuatro tipos de evaluacion:

a) Sistematica

b) Diagnostica al inicio de cada periodo

¢) Continua, formativa, progresiva y coherentemente planificada
d) Sumativa

Los procedimientos de evaluacion y aprobacion, se sujetan al Reglamento de
Régimen Estudiantil, son planificados para cada asignatura, taller o actividad extra
académica. La evaluacion aplica instrumentos técnico pedagogicos y didacticos
centrados en el estudiante como sujeto principal del proceso educativo.

2.1.18 Sistema de titulacion

Producto del XI Seminatrio Académico, la actual estructura curricular de la
Carrera permite innovar y optimizar las posibilidades en las modalidades
de graduacion previstas en el Reglamento General de Tipos y Modalidades de
Graduacion del Sistema de la Universidad Boliviana. El Plan de Estudios 2024
implementa el sistema de Modalidad de Graduacion Incorporada al Plan de
Estudios mediante:

Proyecto de Grado Trabajo Dirigido | Examen de Grado

Cada modalidad tiene su reglamento correspondiente (subtitulo 5).
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2.1.19 Duracion de la carrera

El Plan de Estudios 2024 tiene una duracién de cuatro afios, que en
conjunto plantea una formacién mas compacta, especializada y completa de
los estudiantes, en relacion al Plan 2010. Se considera necesaria una mayor
especializacion en las distintas areas de la ciencia politica en preparacion de
los futuros politélogos, y a la vez, que la misma ciencia politica se articule
mucho mas con la gestiéon publica y las menciones. El tiempo de duracion
de los contenidos de los niveles de ensefianza y aprendizaje es de 4 afios, 28
asignaturas, conforme a la siguiente estructura:

Ao Nivel Numero de asignaturas

Primer afio Basico 7
Segundo y tercer aflo Formativo 14
Cuarto afio con las menciones Aplicativo 7

Total 28

2.1.20 Estructura de asignaturas (materias troncales, especializadas,
seminarios, obligatorias y optativas)

En base a estas consideraciones de las areas de estudio de la ciencia politica
para el Plan de Estudios 2024 se encontrarfa estructurado bajo el siguiente
principio: hacer que la teoria politica se vuelva mds teorica y a la veg, que la teoria politica
'y las asignaturas de otras dreas del plan de estudios, sea mas politica.

La estructura es la siguiente:

Areas troncales de la ciencia politica en los niveles basico y formativo

Area politica Area investigativa

Estatal e

institucional Procesual Gubernativa
Teoria y Filosofia . (Politics: 1a (Policy: 1a Investigacion y
o (Polity: 1a . L P
Politica e politica como  politica como analisis
politica como
proceso) resultado)
estructura)
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Asignaturas:
= Ciencia Politica

= Teoria Politica
I: Antigua y
moderna

Teotfa Politica

1I: Teorfas

¢ ideologfas
contempo-raneas

Teotia Politica
I11: Teorias

e ideologfas
latinoame-ricanas
y bolivianas

Teoria Politica
IV: Teotias de
las Relaciones
Internacio-nales
y la Politica
Internacional

Asignaturas:

= Politica
1: Poder,
Dominacion,
Estado,
Regimenes de
Gobierno e
Instituciones

= Politica II:
Teorias de la
Democracia

Asignaturas:

= Politica III.
Cultura
Politica,
Actores
Politicos
y Accién
Colectiva

Politica VII.
Sistemas
Electorales,
Demogtafia
y Compor-
tamiento
Electoral

Asignaturas:

= Politica IV.
Gobierno
y Politicas
Publicas

Politica V.
Cultura
de Paz e

Intercultura-
lidad

Politica VI.
La Politica
como
Gestion
Publica,
Ambiental
y Gerencia
Politica

Asignaturas:

= Investigacion I:
Proceso y Métodos
de Investigacion en
Ciencia Politica

= Jnvestigacion
II: Estadistica
Descriptiva e
Inferencial

= Investigacion I11:
Analisis politico y
Politica Comparada

NIVEL
MENCIONES:

= Investigacion IV:
Tesis, Proyecto
de Grado,
Trabajo Dirigido,
Excelencia o
Examen de Grado
en Ciencia Politica

Areas Complementarias en los niveles basico y formativo

Areas complementarias obligatorias

EC

Asignaturas

® Derecho
Constitucional
y Derecho
Administrativo
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Asignaturas

= Economia I:
Economia
y Microeco-
nomia

= Economia II:
Macroeco-
nomia

= Economia
I11: Politica
Econémica
y Hacienda
Publica

social
Asignaturas

= Sociologfa
General y
Sociologfa
Politica

= Historia
Universal y
Pluriversal
de América
Latina y de
Bolivia

Asignaturas
= Inglés

= Aymara

Area
complementaria
optativa

Asignaturas

® Tecnologfas de la
Informacién y la
Comunicacion

= Inteligencia
artificial

= Big data

= Redes sociales

= Liderazgo politico

= Escritura

= Oratotia

= Publicidad

= Otros a
requerimiento
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Areas de la ciencia politica a nivel aplicativo (Menciones)

Gestion Publica

Gerencia Politica

Relaciones
Internacionales y

Diplomacia

Gestion Ambiental y
Desarrollo

Asignaturas:

= Gestion de Politicas
Publicas

= Planificacién y
Gestion Estratégica

® Formulacién y
Evaluacién de

Proyectos de
Desarrollo

Gobernanza,
Gobierno
Multinivel y
Gobierno Abierto

Estructura
Organizativa,
Administrativa,
territorial y
Funcional del
Estado boliviano

Gestion de
la Calidad,
Sostenibilidad y
Responsabilidad

Social

Investigacion IV:
Tesis, Proyecto de
Grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia
o Examen de
Grado en Ciencia
Politica

Asignaturas:

= Liderazgo y
Gerencia Politica

= Asesotia,
Consultorfa y
Estrategias Politicas

= Disefio de
Campafias y
Marketing Politico

= Psicologfa Politica
y Negociacion
Politica

= Planificacion
Estratégica,
Analisis Politico y
Prospectiva Politica

= Comunicacién y
Voceria Politica

= Investigacion IV:
Tesis, Proyecto
de Grado,
Trabajo Dirigido,
Excelencia o
Examen de Grado
en Ciencia Politica

Asignaturas:

Politica
Internacional y
Politica Extetior
Boliviana

Detecho
Internacional

Publico y Derechos

Humanos

Organismos
Internacionales,
Procesos de
Integracion y
Cooperacion
Internacional

Economia
Mundial, Comercio
Internacional y
Globalizacion

Diplomacia y
Negociaciones
Internacionales
Geopolitica

y Seguridad

Internacional

Investigacion IV:
Tesis, Proyecto de
Grado, Trabajo

Dirigido, Excelencia
o Examen de Grado

en Ciencia Politica

Asignaturas:

= Gestion Ambiental
y Desarrollo

= Cambio Climatico y
Gestién de Riesgos

= HEconomia Verde y
Ecolégica

= Conflictividad
Socio-Ambiental

= Desarrollo Urbano
Rural Sostenible

= Emprendimientos
Socioambientales

= Investigacion I'V:
Tesis, Proyecto de
Grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia
o Examen de Grado
en Ciencia Politica
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2.1.21 Malla curricular 2024, con asignacion de créditos por asignatura,
60 créditos por afio”

Nivel Basico: PRIMER ANO

POL 101 Ciencia Politica 9

1ETP 102 Teorfa Politica I: Antigua y Moderna 9

SOG 103 Sociologia General y Sociologfa Politica 8

POL 104 Politica .I: Poder, meipacién, Estado, Regimenes 9
de Gobierno e Instituciones

ECO 105 Economia I: Economia y Microeconomia 8

HIS 106 Historia .U'mversal y Pluriversal de América Latina 8
y de Bolivia

INV 107 Investigacion I: Proceso y Métodos de 9

Investigacion en Ciencia Politica

2 Los créditos han sido asignados de acuerdo con el Reglamento del Sistema de Créditos Académicos
de la UMSA. El sistema de equivalencias a créditos académicos se basa en la carga de trabajo total de
los estudiantes, entendiéndose por carga total al tiempo que dedica el alumno a las actividades de
aprendizaje propias de una asignatura. En el célculo de los créditos se contempla las horas presenciales
y no presenciales, donde; a) Hora presencial se refiere a todas las actividades académicas que realiza el
estudiante bajo la supervision de un docente. b) Hora no presencial son aquellas actividades académicas
que realiza el estudiante de manera auténoma como parte de su formacién. De acuerdo al Reglamento, las
asignaturas troncales cuentan con mayor creditaje que las asignaturas complementarias.
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Nivel Formativo. SEGUNDO ANO

ER

POL

POL

ECO

DCA

INV

202

203

204

205

206

207

Politica II: Teorias de la Democracia

Teorfa Politica II: Teorfas e Ideologfas Politicas
Contemporaneas

Politica III: Cultura Politica, Actores Politicos y
Accién Colectiva

Politica IV. Gobierno y Politicas Pablicas

Economia II: Macroeconomia

Derecho Constitucional y Derecho Administrativo

Investigacion II: Estadistica Descriptiva e Inferencial

Nivel Formativo. TERCER ANO

TEP

POL

POL

ECO

TEP

INV

302

303

304

305

306

307

Politica V: Cultura de Paz e Interculturalidad

Teorfa Politica I1I: Teorfas e Ideologfas Politicas
Latinoamericanas y Bolivianas

Politica VI: La Politica como Gestion Publica,
Ambiental y Gerencia Politica

Politica VII: Sistemas electorales, Demografia y
Comportamiento Electoral

Economia I1I: Politica Econémica y Hacienda
Publica

Teorfa Politica IV: Teorifas de las Relaciones
Internacionales y la Politica Internacional

Investigacion II1. Analisis Politico y Politica
Comparada
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Nivel aplicativo. CUARTO ANO
Mencion: Gestiéon Publica

Planificacion y Gestién Estratégica

Formulacién y Evaluacion de Proyectos de

A Desarrollo 8
GGP 403 Gestion de Politicas Puablicas 8
GGP 404 quernanza, Gobierno Multinivel y Gobierno 8
Abierto
Estructura Organizativa, Administrativa, Territorial y
S Funcional del Estado Boliviano 8
Gestion de la Calidad, Sostenibilidad y
R Responsabilidad Social 8
Investigacion I'V: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo
INV 407 Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia 12

Politica

Mencion: Gerencia Politica

Liderazgo y Gerencia Politica (8 créditos)

Asesorfa, Consultorfa y Estrategias Politicas (8

GP 402 créditos) 8
GP 403 Disefio de Campanas y Marketing Politico (8 créditos) 8
GP 404 Psicologfa Politica y Negociacion Politica (8 créditos) 8
Gr s Do b s Pl ;
GP 406 Comunicacion y Vocerfa Politica (8 créditos) 8

Investigacion I'V: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo
INV 407 Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia 12
Politica (12 créditos)
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Mencioén: Relaciones Internacionales y Diplomacia

Politica Internacional y Politica Exterior Boliviana

Detrecho Internacional Publico y Derechos

RID 402 8
Humanos

RID 403 Orgamsr.r}os Internaaor.l:ales, Proces.os de 3
Integracion y Cooperacién Internacional

RID 404 Econo@a .1\,/[und1al, Comercio Internacional y 3
Globalizacién

RID 405 Diplomacia y Negociaciones Internacionales 8

RID 406 Geopolitica y Seguridad Internacional 8
Investigacion IV: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo

INV 407 Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia 12

Politica

Mencion: Gestion Ambiental y Desarrollo

Gestion Ambiental y Desarrollo

GAD 402 Cambio Climatico y Gestion de Riesgos 8
GAD 403 Economia Verde y Ecolégica 8
GAD 404 Conflictividad Socio-Ambiental 8
GAD 405 Desarrollo Urbano-Rural Sostenible 8
GAD 406 Emprendimientos Socioambientales 8
INV 407 Investigacion IV: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo

Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia 12

Politica
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2.1.22 Sistema de contenidos minimos por asignatura

Los Programas de contenidos minimos de las 45 materias que contempla el
Plan de Estudios son los siguientes:

's N

Asignatura N° 1: POL-101

CIENCIA POLITICA
Nivel: Uno, basico
Area: Politica
Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas
Presentacion

La materia Ciencia Politica, establece los pardmetros generales de la disciplina,
su desarrollo y su aplicabilidad. Al mismo tiempo especifica los elementos
epistemologicos de esta ciencia en cuanto a la determinacién de su objeto
de estudio y de su método de conocimiento, asi como establece los limites
histéricos y epistemoldgicos en relacion a la teorfa politica, la practica politica,
a la filosofia politica y a otras disciplinas que estudian la politica.

Objetivo

Conocer las posibilidades de la ciencia politica y comprender su caracter
teorico y aplicativo en tanto disciplina destinada al estudio de la politica y a su
transformacion a través del conocimiento. La asignatura ofrece un panorama
introductorio de la ciencia politica, mostrando sus condiciones de desarrollo,
sus caracterfsticas como conocimiento cientifico de la politica y su aplicabilidad
en la solucién de problemas de orden politico.

Contenidos minimos

Introducciéon: consideraciones basicas sobre la ciencia politica. - Mapas de
la ciencia politica contemporanea. - Sobre el objeto de la ciencia politica: la
politica.- Problematica epistemologica y metodologica de la ciencia politica.-
La ciencia politica, la filosofia politica y otras disciplinas que estudian la
politica.- La ciencia politica y la teorfa politica.- La aplicabilidad de la ciencia
politica.- ¢Para qué servimos los politélogos?
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Bibliografia

ALMOND, Gabriel A. [1999] Una disciplina segmentada. Escuelas y corrientes en las
ciencias politicas, México, Fondo de Cultura Econémica.

BarriENTOS DEL MONTE, Fernando [2022] “El oficio de la politologia o la
ciencia politica como profesion”. De Politica, N° 18, Noviembre 2022, pp.75-
88

BERNSTEIN, Richard . [1983] La reestructuracion de la teoria social y politica, México,
Fondo de Cultura Econémica.

BeymE, Klaus von [1975] “Ciencia politica”, en KerniG, C. D. (Dir.) [1973]
Marxismo y democracia. Enciclopedia de conceptos bdsicos, Madrid, Rioduero, pp. 49-
75.

Boss1o, Norberto [1988] “Ciencia politica”, en Bossio, N.; Mateuccr, N. y
Pasquivo, G. (Dirs.) [1988] Diccionario de politica, México, Siglo xx1, t. 1, pp.
255-263.

—  [2003] Teoria general de la politica, Madrid, Trotta.

GoobIN, Robert y KLINGEMANN, Hans-Dieter (eds.) [2001] Nuwevo mannal de
ciencia politica, Madrid, Istmo.

Harto DE VERA, Fernando [2005] Ciencia politica y teoria politica. Una relacion
problemtica, Madrid, Trotta.

MARsH, D. y STOKER, G. (eds.) [1997] Teorias y métodos de la ciencia politica, Madrid,
Alianza.

Sartor1, Giovanni [1984] La politica. Ldgica y método en las ciencias sociales,
México, Fondo de Cultura Econdémica.

ScHMITTER, Philippe C. y BLECHER, Marc [2022] La politica como ciencia. Buenos
Aires: Eudeba.

VALLES, Josep y Martt 1 PuiG, Salvador [2015] Ciencia politica. Un manual.
Barcelona: Ariel.

VALLES, Josep [2020] sPara qué servimos los politdlogos?. Madrid: Catarata.
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Asignatura N° 3: SOG-103 SOCIOLOGI:A GEN’ERAL Y
SOCIOLOGIA POLITICA

Nivel: Uno, basico

Area: Histérico-social

Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas

Presentacion

La sociologia como disciplina naci6é en el siglo XIX como un intento de
comprender la transicion fundamental de la sociedad tradicional a la moderna,
el surgimiento del orden urbano, industrial y capitalista. Luego, una rama de la
sociologia, la sociologia politica, vino a estudiar las bases sociales de la politica.
Ahora,ainicios del XXI, en medio de una transicion de lamodernidad triunfante,
en expansion por todo el globo, a nuevas formas emergentes de vida social
llama “postmodernidad”, y otros desde América Latina, la conciben como
la “Modernidad/colonialidad” y la proyectan hacia la “transmodernidad”,
surge la necesidad de conocer y comprender criticamente el cambio social y la
politica en curso en la sociedad boliviana y latinoamericana en contexto de los
procesos de globalizacion.

Objetivo

Comprender criticamente los procesos de transformacién social y nuevas
formas emergentes de vida social y politica ocurridos en la sociedad boliviana
y latinoamericana, en el contexto de transito global de las sociedades
tradicionales a las sociedades modernas, a partir de las visiones ofrecidas por
las principales escuelas del pensamiento socioldgico clasico y contemporaneo.

Contenidos minimos

Introducciéon: la  sociologfa como sociologia politica.- Principales
visiones socioldgicas, clasicas y contemporaneas, sobre los procesos de
transformacion social y cambio politico.- Caracteristicas importantes de las
estructuras y formas emergentes de la vida social y politica contemporanea
en perspectiva comparada.
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Bibliografia

Dusser, Enrique [1992] 71492: el encubrimiento del Otro. Hacia el origen del «mito de
la modernidady, 1.a Paz, Plural.

Garcia CANCLINL Néstor [1989] Culturas hibridas. Estrategias para entrar y salir de
la modernidad, México, Grijalbo.

GIDbDENS, Anthony [1994] Consecuencias de la modernidad. Madrid: Alianza.
- [2021] Sociologia. Madrid: Alianza.

Grawmsct, Antonio [1972] Notas sobre Maguiavelo, sobre la politica y sobre el Estado
moderno, Buenos Aires, Nueva Vision.

Marx, Karl [1980] Contribucion a la critica de la economia politica, Madrid, Siglo
XXI.

Quyano, Anibal [2000] «Colonialidad del poder, eurocentrismo y América
Latina», en LANDER, E. (ed.) La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales.
Perspectivas latinoamericanas, Buenos Aires, CLACSO.

Rivera Cusicanqui, Silvia [2010] Violencias (re) encubiertas en Bolivia, 1.a Paz,
Piedra Rota.

Szrompka, Piotr [1993] Sociologia del cambio social, Madrid, Alianza, 1995.
WEBER, MAX [1944| Economia y sociedad, México, Fondo de Cultura Econémica.

ZAVALETA MERCADO, RENE [2011] Obra completa, 1.a Paz, Plural.
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Asignatura N°2:  TEP-102 TEORIA POLITICA I: ANTIGUA

Y MODERNA
Nivel: Uno, basico
Area: Teoria Politica
Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas
Presentacion

La materia de Teorfa Politica I: Antigua y Moderna, presenta el desarrollo
del pensamiento politico de la Antigiiedad hasta la Edad Moderna, a partir
del estudio del contexto histérico y de los textos originales de los pensadores
clasicos antiguos y modernos desde Tucidides hasta Max Weber

Objetivo

Conocer y comprender el pensamiento politico de la Antigiiedad y de la Edad
Media, a partir de los principales modelos teéricos de reflexion y analisis
politico, los referentes fundamentales de la época clasica, medieval y moderna
y su proyeccion para el desarrollo tedrico de la ciencia politica actual.

Contenidos minimos

Introduccién: consideraciones metodoldgicas en el estudio de la historia del
pensamiento politico. Pensamiento politico griego y romano en la época
clasica: Tucidides, Platon, Aristoteles, Cicerén, Polibio. El pensamiento
politico en la Edad Media: San Agustin, Santo Tomas, Marsilio de Padua. El
pensamiento politico en la Edad Moderna: Maquiavelo, Bodin, Hobbes, Locke,
Montesquieu, Rousseau, Madison y Hamilton, Kant, Hegel, Mill, Tocqueville,
Marx y Weber.

Bibliografia

Pensamiento politico antiguo y medieval
ARISTOTELES, [1988] Politica, Madrid, Gredos.

Bosslo, Notberto [1987] La teoria de las formas de gobierno en la historia del
pensamiento politico, México, Fondo de Cultura Econémica.

CICERON [1984] Sobre la Repiiblica, Madrid, Gredos.
MagsiLIO DE Pabpua [2009] E/ defensor de la paz, Madrid, Tecnos.
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PLATON [1980] Didlogos, Ia Repiiblica, Madrid, Gredos, Vol. 4.
Pouio [1981] Historias, Madrid, Gredos.
SABINE, George H. [1963] Historia de la teoria politica, México, Fondo de Cultura
Econémica.
SAN AGusTiIN [1958] Cindad de Dios, Madrid, Catdlica.
Santo ToMmAs DE AQUINO [2007] Tratado de la ley; Tratado de la justicia; Gobierno
de los principes, México, Porria.

TucipIpEs [1990] Historia de la guerra del Peloponeso, Madrid, Gredos.

VALLESPIN, Fernando [1990] “Aspectos metodologicos en la historia de la teorfa
politica”, en VALLESPIN, F. (ed.) [1990] Historia de la teoria politica 1, Madrid,
Alianza, pp. 19-52.

Pensamiento politico moderno
BobiN, Jean [1576] Los seis libros de la repiiblica, Madrid, Tecnos, 1985.

HeceL, Georg W. [1821] Rasgos fundamentales de la filosofia del derecho, Madrid,
Biblioteca Nueva, 2000.

Hosses, Thomas [1651] Leviatin, México, Fondo de Cultura Econémica, 1980.
Kanr, Inmanuel [1797] Metafisica de las costumbres, Madrid, Tecnos, 1989.
Locke, John [1690] Segundo tratade sobre el gobierno civil, Madrid, Alianza, 1998.

Hamirron, Alexander, Jay, John y MADISON, James [1787] E/ Federalista,
México, Fondo de Cultura Econémica, 1988

MAaQUIAVELO [1513] E/ Principe, Madrid, Tecnos, 1988.
Marx, Katl [1980] Obras escogidas, Moscu, Progreso, 3 vols.
Mir, John S. Jo[1859] Ewsayo sobre la libertad, Madrid, Alianza, 1988.

MonrtEsQuIEU, Charles de Secondat [1747| Del espiritu de las leyes, Madrid,
Alianza, 2004.

Rousskau, Jean-Jacques [2007] De/ contrato social, Madrid, Alianza, 2009.

TocQUEVILLE, Alexis [1835-1840] La democracia en América, Madrid, Alianza,
2004,

TOUCHARD, Jean [1961] Historia de las ideas politicas, Madrid, Tecnos.
VALLESPIN, F (ed.) [1990-1998] Historia de la teoria politica, Madrid, Alianza, 6 vols.
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-

Asignatura N° 4: POL-104 POLITICA I: PODER,
DOMINACION, ESTADO,
REGIMENES DE GOBIERNO E
INSTITUCIONES

Nivel: Uno, Basico

Area: Politica

Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas

Presentacion

La ciencia politica es una ciencia integradora y plural: el objeto de estudio, la
politica, se define a través de una multiplicidad de conceptos, de enfoques y de
métodos. Por otra parte, es importante que la estudiosa o el estudioso, conozca
las multiples realidades de la politica (pluriverso). Practicamente no hay en esta
area y ningun fenémeno politico por entender o explicar en el cual no estén
involucradas las tres dimensiones de la politica: la politica como estructura
(polity), la politica como proceso (politics) y la politica como resultado (policies).

La asignatura de Politica I: Poder, Dominacién, Estado, Regimenes de
Gobierno e Instituciones aborda la dimension de la politica como estructura.
Desde los inicios de la vida politica, el objeto de estudio aunque no exclusivo
de la ciencia politica y del analisis politico se ubico en el poder y la dominacion.
Las modalidades de adquisicion y de utilizaciéon del poder y dominacion, su
concentracion y su distribucion, su origen y la legitimidad de su ejercicio, su
misma definicién como poder especificamente “politico”.

Un segundo aspecto, es el de como las relaciones de poder y dominacién
se van estructurando a través de la configuracion de los Estados modernos
que se puede conceptualizar de distintas maneras: como formacion, creacién
o construccion. En este proceso de formacién de los Estados modernos es
importante la forma en que se establecen los regimenes de gobierno y de las
distintas instituciones vinculadas a su estructura. Esta asignatura aborda cada
una de las estos componentes de la politica moderna.

Objetivo

Conocer y comprender la dimensiéon de la politica como estructura a partir
de los procesos de configuracion del poder y la dominacién y su expresion
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contemporanea en la formacién del Estado con sus distintos regimenes de

gobiernos e instituciones, a partir de los cuales el poder y la dominacién se va
desarrollando en el mundo, y de manera particular en Bolivia.

Contenidos minimos

Introduccién. 1. El poder y la dominacién-. I1. El Estado- III. Los regimenes
de gobiernos (democracias y dictaduras).- IV. Instituciones politicas.

Bibliografia

PoODER Y DOMINACION

Canerty, Elias [1960] Masa y poder, Madrid, Alianza, 1980.

DE JouveNEL, Bertrand [1974] E/ poder, Madrid, Editora Nacional, 1974.

Danr, Robert [1978] «El podem, en SiLis (ed.) Enciclopedia internacional de las
ciencias sociales, Madrid, Aguilar.

Foucaurr, Michel [1979] Microfisica del poder, Madrid, La Piqueta.
Lunmann, Niklas [1995] Poder, México, Anthropos.
Lukes, Steven [2007] E/ poder. Un enfogue radical, Madrid, Siglo XXI.

Pourantzas, Nicos [1969] Poder politico y clases sociales en el estado capitalista,
México, Siglo XXI.

Tap1a, Luis [2020] Régimen de dominacion en Bolivia. La Paz: Autodeterminacion
WEBER, Max [1944] Economia y sociedad, México, Fondo de Cultura Econémica.
EstADO, GOBIERNO E INSTITUCIONES POLITICAS

Benpix, Reinhard [1964] Estado nacional y cindadania. Estudios sobre nuestro
cambiante orden social, Buenos Aires, Amorrortu, 1974.

Bosslo, Norberto [1985] Estado, gobierno y sociedad, México, Fondo de Cultura
Econémica, 1989.

Fuxuyama, Francis [2004] La construccion del Estado. Hacia un nuevo orden mundial
en ¢l siglo xx1, Barcelona, Ediciones B, 2004.
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LECHNER, Norbert [1999] “El Estado en el contexto de la modernidad”, en
LECHNER, N., MILLAN, R. y Varprs, E (Cootds.) [1999] Reforma del Estado y
coordinacion social, México, Plaza y Valdés-UNAM, pp. 39-54.

MarsH, Martin [1997] “La convergencia entre las teorfas del Estado”, en
MarsH, David y STOKER, Gerry (eds.) Teorias y métodos de la ciencia politica, Madrid,
Alianza, 1997.

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) [2007]
E/ estado del Estado en Bolivia. Informe Nacional sobre Desarrollo Humano 2007 .
La Paz, pNUD.

VALLES, Josep [2000] Ciencia politica. Una introduccion, Barcelona, Ariel.
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Asignatura N°5:  ECO-105 ECONOMIA I: ECpNOMiA Y
MICROECONOMIA

Nivel: Uno, basico

Area: Econdémica

Competencias: Analiticas y Técnicas de la Economia.

Presentacion

Formar estudiantes en las bases de la ciencia econdémica sus conceptos,
categorias instrumentos, modelos y teorias acordes con el tiempo que vivimos,
utilizando un lenguaje sencillo y comprensible, entendiendo que la economia
es una ciencia social, concentrada en la produccion, distribucion e intercambio
bienes y servicios entre los agentes econémicos, que eligen y utilizan los
rECursos escasos.

Obijetivo

Desarrollar conocimientos y capacidades de analisis de la economia como
disciplina cientifica, explicando la realidad econémica concreta, desde la
légica de la teorfa econémica, para describir la realidad empirica en el campo
econdémico, con instrumentos de analisis econdémico, correlacionando de
manera integral e interdependiente la relacién de la economia con la politica.

Contenidos minimos

Metodologia de la economia, principios de la economia, factores de la
produccién, analisis del mercado, la demanda y la oferta, elasticidad de la
demanda y de la oferta, la teorfa de la utilidad y la preferencia del consumidor
(eleccion del consumidor), economia de la empresa, estructura de mercado,
modos de produccion, escuelas de pensamiento econémico, conceptos basicos
de desarrollo, conceptos basicos de macroeconomia.

Bibliografia

ACADEMIA DE CIENCIAS DE LA URSS. [1965] Manual de Economia Politica. México:
Grijalbo.

Diurio, Eugene [2017] Macroeconomia. México: McGraw-Hill.
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Doss, Maurice [1974] Ideologia y Teoria Econdmica- México: Siglo XXI.

DornsuscH, Rudiger; FiscHER Stanley y StarTZ Richard. [2016] Macroeconomia.
Madrid: McGraw-Hill

FerGUsON, C.E. y GouLb J.P. [1982] Teoria Microecondmica. Buenos Aires: Fondo
de Cultura Econémica.

FriEDMAN, Milton [1982] Teoria de los Precios, Madrid: Alianza.

HARNECKER, Marta [1976] Los Conceptos elementales del Materialisnmo Historico,
México: Siglo XXI.

LANGE, Oscar. [1965] Economia Politica. México: Fondo de Cultura Econémica
MaNKIW, N. GREGORY. [20106] Principios de Economia. México: McGraw Hill.

NaroLeoNy, Claudio. [1962] Diccionario de Economia Politica. Madrid: Castilla,
Madrid.

NIkrTIN, Pert. [1987] Manual de Economia Politica. Lima: Latinoamericana

SALVATORE, Dominick. [1976] Teoria y Problemas de Microeconomia. México
McGraw-Hill.

SAMUELSON, PAUL (1967) Curso de Economia Moderna. Madrid: Aguilar.

SELDON, Arthur y PENNANCE, EG. [1985] Diccionario de Economia. Barcelona:
Orbis ediciones.

SpiriDONOVA ATLAS vy otros [1965] Curso superior de Economia Politica, México:
Grijalbo.

STONIER, ALFRED; HAGUE, Douglas [1969] Manual de Teoria Econémica. Madrid:
Aguilar.
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Asignatura N° 6: HPB-106 HISTORIA UNIVERSALY
PLURIVERSAL DE AMERICA
LATINAY DE BOLIVIA

Nivel: Uno, basico

Area: Histérico-social

Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas

Presentacion

La asignatura de Historia Universal y Pluriversal de América Latina y de
Bolivia es una introduccién critica a la historia de América Latina y Bolivia
en clave politica. La materia privilegia los acontecimientos histéricos desde
el punto de vista politico y esta destinada a orientar a los estudiantes en un
proceso concebido a aprender y comprender el pasado a fin de proyectar la
vida politica nacional, regional y continental en relacién con sus posibilidades
de realizacion historica en el orden mundial contemporaneo

Obijetivo

Conocer y comprender desde una perspectiva critica y politica, los principales
procesos histéricos de la historia politica latinoamericana y  boliviana,
asumiendo su importancia en el contexto de la historia universal/pluriversal
para la proyeccién politica de la region y del pafs en la formacioén de una
conciencia latinoamericana y su proyeccion dentro del orden mundial
contemporaneo

Contenidos minimos

Introduccién: estudio de la historia politica latinoamericana y boliviana
desde la ciencia politica en el contexto de una historia universal y una
historia pluriversal.- La historiografia latinoamericana y boliviana.- Estudio y
periodizacién de la historia politica de América Latina y de Bolivia.- Periodo
prehispanico.- Petiodo colonial.- Periodo de la Independencia y la creacién
de los nuevos estados latinoamericanos y Bolivia.- Latinoamérica y Bolivia
durante el siglo XIX.- Latinoamérica y Bolivia en el siglo XX.- Latinoamérica
y Bolivia en el siglo XXI.

Bibliografia
Historia de América Latina

ANNINO, Antonio y Guerra, Francois-Xavier (eds.) [2003] Inventando la nacion.
Lberoamérica Siglo XIX, México, Fondo de Cultura Econémica.
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\

AnsaLDI, Waldo y Giordano, Veronica [2006] Historia de Amiérica Latina, Madrid,
Dastin.

BeTHELL, Leslie (ed.) [1990-2002] Historia de Ameérica Iatina, Barcelona, Critica,
16 vols.

HarperIN DonNaut, Tulio [1996] Historia contemporinea de América Latina,
Madrid, Alianza.

Gappis, John Lewis [2002] E/ paisaje de la historia, Barcelona, Anagrama, 2004.
SKIDMORE, Thomas E. y SmrtH, Peter [1996] Historia contemporinea de Ameérica
Latina, Barcelona, Critica.

ZEMELMAN, Hugo [1989] De /la historia a la politica. La experiencia de Ameérica
Latina, México, Siglo XXI.

Historia de Bolivia

ABEC1A B., Valentin [1973% Historiografia boliviana, La Paz, Juventud.

ARNADE, Charles W. [2008] Historiografia colonial y moderna de Bolivia, Cochabamba,
Los Amigos del Libro.

ARZE A., René D. [1999] “Notas para una historia del siglo XX en Bolivia”,
en Campero, I (Dir.) [1999] Bolivia en el siglo XX. La formacion de la Bolivia
contemporanea, La Paz, Harvard Club de Bolivia, pp. 47-60.

BARNADAS, Josep M. (Dir.) [2002] Diccionario histirico de Bolivia, Sucre, Grupo de
Estudios Historicos, 2 vols.

Herp, David y LeErFrwicH, Adrian [1984] “:Una disciplina de la politicar”, en
Leftwich, A. (Comp.) [1984] ;Qué es la politica? La actividad y su estudio, México,
Fondo de Cultura Econémica, 1986, pp. 254-290.

KrEN, Herbert S. [2011 Historia de Bolivia, La Paz, Juventud.

LANGER, Erick D. [1999] “Una visién histérica de Bolivia en el siglo XX,

en Campero, F. (Dir.) [1999] Bolivia en el siglo XX. La formaciin de la Bolivia
contemporanea, 1a Paz, Harvard Club de Bolivia, pp. 67-88.

MEsa, José de; GisBerT, Teresa y MEsa Gisbert, Catlos D. [20087] Historia de
Bolivia, La Paz, Gisbert.

SANDOVAL, Isaac [1999] Historia e historiografia en Ameérica Latina, Santa Cruz,
Sirena.

— [2006]“Historia de Bolivia”, en Obras completas, Santa Cruz, Sirena,
Vol. 3, pp. 227-593.
ZAVALETA MERCADO, René [2011] Obra completa, La Paz, Plural.
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Asignatura N° 7: INV-107 INVESTIGACION I:
PROCESO Y METODOS
DE INVESTIGACION
EN CIENCIA POLITICA

Nivel: Uno, basico

Area: Investigativa

Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion

La gran variedad de temas de investigacién posibles en la ciencia politica,
exige que la investigacién como un proceso con la capacidad para dilucidar,
apreciar y utilizar los distintos instrumentos de investigaciéon mas adecuados
para cada tema. Por esta razon, la asignatura de Investigacion I: Proceso y
Métodos de Investigacién en Ciencia Politica presenta un panorama de los
principales métodos y técnicas que generalmente intervienen y son utilizados
en un proceso de investigacion politolégica.

Objetivo

Comprender laimportancia de los distintos métodos y técnicas de investigacion
en ciencia politica, y conocer su amplia variedad de utilizacion y aplicacion al
analisis y los procesos de investigacion politologica.

Contenidos minimos

Introduccién: Metodologia y método.- El proceso y los tipos de investigacion
en ciencia politica.- Los enfoques de investigacién: investigacion cualitativa,
investigacién cuantitativa, investigacién mixta.- Los métodos de analisis:
estudio de caso, comparado y estadistico.- Las técnicas de recoleccion de
informacién: observacién participante, observacién directa, documental,
encuesta, entrevista, experimento, grupo focal, historias de vida.- Instrumentos:
guias de entrevista, boleta de encuesta.- Fuentes: primarias, secundatias.-

Bibliografia

ALKER, Hayward R. [1996] “La metodologia en ciencia politica: lo viejo y lo
nuevo”, en GOODIN, Robert y KLINGEMANN, Hans-Dieter (eds.) [1996] Nuevo
manual de ciencia politica, Madrid, Istmo, 2001, t. 2, pp. 1136-1152.

ANDUIZA, Eva, CRESPO, Ismael y MENDEZ, Ménica [1999) Metodologia de la
Ciencia Politica, Madrid, CIS.
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AGULLO, Marco V. y CHULIA, Elisa [2011] Cdmo se hace un trabajo de investigacion
en Ciencia Politica, Madrid, Catarata.

BarroLiNg, Stefano [1988] “Metodologia dela investigacion politica”, en
Pasqumvo, G. (Comp.) Manual de Ciencia Politica, Madrid, Alianza.

DUVERGER, Maurice [1961] Métodos de las ciencias sociales, Barcelona, Ariel, 1981.

EmmericH, Gustavo Ernesto [1997] Metodologia de la ciencia politica, México,
Universidad Auténoma Metropolitana.

KiING, Gary; KEOHANE, Robert O. y VERBA, Sidney [1994] E/ disesio de la
investigacion social; la inferencia cientifica en los estudios cualitativos. Madrid, Alianza,

2000.

MANNHE, Jarol B. y Ricn, Richard C. [1988] Awndlisis politico empirico. Métodos
de investigacion en ciencia politica, Madrid, Alianza.

MaRrsH, David y STokEeR, Gerry (eds.) [1993] Teoria y métodos de la ciencia politica,
Madrid, Alianza, 1995.

MorriNo, Leonardo [2005] Introduccion a la investigacion comparada, Madrid,
Alianza, 2010.

NoHLEN, Dieter [2011] ¢ Cdmo estudiar ciencia politica? Una introduccion en trece
lecciones, Lima, Fondo Editorial de la Pontificia Universidad Catolica del Perd.

PanesIaNco, Angelo [1991] “Comparacion y explicacion”, en: SARTORL, G. y
MorLINo, L. (eds.) [1991] La comparaciin en las ciencias sociales, Madrid, Alianza,
1994, pp. 81-104.

Pasquivo, Gianfranco [2011%] «Los métodos de analisis» en Nuevo curso de
ciencia politica, México, FCE, pp. 39-69.

Sartort, Giovanni [2011] Cdmeo hacer ciencia politica. 1.dgica, método y lenguaje en
las ciencias sociales, Buenos Aires, Taurus.

ZAPATA-BARRERO, Richard y SANCHEZ-MonNT1aNoO, Elena [2011] Mannal de
investigacion cualitativa en la ciencia politica, Madrid, Tecnos.
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Asignatura N° 8: POL-201 POLITICA II: TEORIAS DE LA

DEMOCRACIA
Nivel: Dos, formativo
Area: Politica
Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas
Presentacion

La asignatura de Teorias de la democracia ofrece una introduccion a las principales
teorfas de la democracia desde una perspectiva historica y conceptual, desde
diversos enfoques, especialmente las gestadas en el seno de la tradicién
occidental, desde la antigua Grecia hasta nuestros dias. Toma en consideracién
tres componentes fundamentales a partit de los cuales se brinda esta
introduccién a las teorfas de la democracia: a. Histdrico, en la trayectoria
del pensamiento politico; b. Analitico, en sus componentes descriptivos y
normativos; c. De las problemiticas que emergentes de su aplicacién y desarrollo
en las sociedades actuales y en la realidad boliviana.

Objetivo

Conocer y comprender las caracteristicas de la tradicion, experiencia y
proyeccion de la democracia. a partir de su teorizacién en el pensamiento
politico occidental, y sus posibilidades actuales como forma de gobierno en
las sociedades contemporaneas.

Contenidos minimos

Introduccién: la importancia de la democracia y sus teorfas.- Teorfas de la
democracia en el marco de la historia del pensamiento politico.- Analisis
critico de las teorfas de la democracia en sus componentes descriptivos y
normativos.- Andlisis de las principales problematicas abordadas por las
teorfas de la democracia.- El este debate tedrico general de la democracia en
las lecturas de la democracia en Bolivia.

Bibliografia

Acuira, Rafael del, Vallespin, Fernando y otros [1998] La democracia en sus
texctos, Madrid, Alianza.

Bosslio, Norberto [1986] E/ futuro de la democracia, México, Fondo de Cultura
Economica.
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Danr, Robert [1991] La democracia y sus criticos, Barcelona, Paidos.

Diamon, L. y Plattner, M. (comps.) [1996] L/ resurgimiento global de la
democracia, México, Universidad Nacional Autonoma de México.

DunnN, John (dir.) [1995] Democracia. El viaje inacabado (508 a. C. — 1993 d. C.),
Barcelona, TusQuets.

Herp, David [2001] Modelos de democracia, Madrid, Alianza.

HUNTINGTON, Samuel P. [1994] La tercera ola. La democratizacion a finales del siglo
xx, Barcelona, Paidos.

Lypuart, Arend [2000] Modelos de democracia, Barcelona, Ariel, 2000.

MACPHERSON, C. B. [1977] La democracia liberal y su época, Madrid, Alianza,
1982.

MorriNo, Leonardo [2005] Denocracia y democratizaciones, México, CEP.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [2010] Nuestra
democracia, México, FCE, PNUD, OEA.

PrzewoRskl, Adam y otros [1995] Democracia sustentable, Barcelona, Paidos,
1998.

Sartort, Giovanni [1987] Teoria de la democracia, Madrid, Alianza, 2 vols.
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Asignatura N°9:  TEP-202 TEORIA POLITICA II: TEOR{AS
E IDEOLOGIAS POLITICAS

CONTEMPORANEAS
Nivel: Dos, formativo
Area: Teoria Politica
Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas

Presentacion

Como uno de los ¢jes fundamentales en la formacién del politélogo, la materia
de Teorfa Politica II: Teorfas e Ideologias Politicas Contemporaneas, presenta
el desarrollo de las teorfas e ideologfas politicas contemporaneas (siglo XX
y siglo XXI), a partir del estudio del contexto histérico de los pensadores
mas representativos, de los enfoques y modelos tedrico conceptuales, desde el
liberalismo, pasando por el feminismo hasta el postmodernismo,

Objetivo

Comprender las teorfas e ideologfas politicas contemporaneas, estableciendo
los principales autores, modelos teéricos de reflexion, andlisis politico e
ideolbgico, como los referentes fundamentales de la época contemporanea y
su utilidad para la ciencia politica actual.

Contenidos minimos

Introduccién.- Liberalismo clasico, conservador y progresista.- Socialismo.-
Anarquismo.- Comunismo.- Ecosocialismo.- Teoria de las élites.- Marxismo
Analitico.- Teorfa Critica.- Teorfa de Sistemas.- Teotfa econémica de la
politica.- Republicanismo.- Cosmopolitismo.- Nacionalismo.- Federalismo.-
Populismo.- Neoliberalismo.- Neoconservadurismo.- Fascismo.- Racismo.-
Islamismo.- Racismo.- Multiculturalismo.- Feminismo.- Ecologismo y Teoria
Politica Verde.- Pacifismo.- Antiglobalismo.- Comunitarismo.- Pragmatismo.-
Posmodernismo.-

Bibliografia

ANTON, Joan y TORRES, Xavier [2021] Ideologias y movimientos politicos contempordneos.
Madrid, Tecnos.

BavL, Terence y BELLamy, Richard [2013] Historia del pensamiento politico del siglo
XX. Madrid, Akal.
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Mafz, Ramoén (comp.) [2009] Teorias politicas contemporineos. Valencia, Tirant Lo
Blanch.

SABINE, George H. [1963] Historia de la teoria politica, México, Fondo de Cultura
Econémica.

TOUCHARD, Jean [1961] Historia de las ideas politicas, Madrid, Tecnos.

VALLESPIN, Fernando [1990] “Aspectos metodologicos en la historia de la teoria
politica”, en VALLESPIN, E. (ed.) [1990] Historia de la teoria politica 1, Madrid,
Alianza, pp. 19-52.

- [1990-1998] Historia de la teoria politica, Madrid, Alianza, 6 vols.
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Asignatura N°10: POL-203 POLITICA III: CULTURA
POLITICA, ACTORES POLITICOS

Y ACCION COLECTIVA
Nivel: Dos, formativo
Area: Politica
Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas
Presentacion

La ciencia politica es una ciencia integradora y plural: el objeto de estudio, la
politica, se define a través de una multiplicidad de conceptos, de enfoques y de
métodos. Por otra parte, es importante que la estudiosa o el estudioso, conozca
las maltiples realidades de la politica (pluriverso). Practicamente no hay en esta
area y ningun fenémeno politico por entender o explicar en el cual no estén
involucradas las tres dimensiones de la politica: la politica como estructura
(polity), 1a politica como proceso (politics) y la politica como resultado (policies).

La asignatura de Politica IlI: Cultura Politica, Actores Politica y Accion Colectiva
aborda la dimensién de la politica como proceso. La politica se nos aparece
ahora como una cadena de acontecimientos, decisiones y conductas en la que
intervienen actores individuales y colectivos dentro de un contexto cultural
que condiciona sus actitudes, sus valores, sus ideologias que son adquiridos y
transmitidos a través de procesos de socializacion politica, de comunicacién
politica y de formacién de la opinién publica. La accion politica es una
accion tanto individual como colectiva, a través de distintos actores politicos
como son los grupos de interés, los movimientos sociales, los partidos y los
medios de comunicacién. En el texto se presentan las caracteristicas de cada
uno de ellos, sus formas de intervenir en politica, los recursos que manejan,
los problemas que plantea su evolucion reciente y el grado de aceptacién o
legitimidad que reciben.

Obijetivo

Conocer y comprender la politica como proceso, entendida como accion y
la interaccion de distintos actores politicos, individuales y colectivos (grupos
de interés, movimientos sociales, partidos politicos, medios de comunicacion)
que estan situados en un contexto cultural cuyos componentes (actitudes,
valores, ideologfas) se van formando a través de procesos de socializacion,
comunicacién politica y opiniéon publica.
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Contenidos minimos

Introduccién. La politica como procesos: 1. El contexto cultural.- Actitudes y
culturas politicas.- Los valores y las ideologfas.- La socializacién politica.- La
comunicacion politica y la opinion publica.-I1. Los actores.- La accién politica
individual.- La accién colectiva: Los grupos de interés, los movimientos
sociales, los partidos politicos, los medios de comunicacién

Bibliografia

ALMOND, Gabriel y VERBA, Sidney [1970] La cultura civica, Madrid, Euramérica,
1985.

BaArTOLINI, Stefano [1986] “Partidos y sistema de partidos”, en Pasquino, G.
(Comp.) [1986] Manual de ciencia politica, Madrid, Alianza, 1988, pp. 217-264.

DUVERGER, Maurice [1957] Los partidos politicos, México, Fondo de Cultura
Econdémica, 1957.

Lieset, Seymour M. [1987] E/ hombre politico. Las bases sociales de la politica,
Madrid, Tecnos.

McADpaM, Douglas., TiLry Charles. y TARROW, Sidney [2004] Dinamica de la
contienda politica, Barcelona, Hacer.

MicHELS, Robert [1911] Los partidos politicos, Buenos Aires, Amorrortu, 1979,
2 vols.

OrsoN, Mancut [1992] La ldgica de la accion colectiva, México, Limusa.
SArTORL, Giovanni [1992] Partidos y sistemas de partidos, Madrid, Alianza.

TarrOw, Sidney [2012] El poder en movimiento. Los movimientos sociales,
la accién colectiva y la politica, Madrid, Alianza.

PaNEBIANCO, Angelo [1982] Modelos de partides, Madrid, Alianza, 1992
VALLES, Josep [20006] Ciencia politica. Una introduccion, Barcelona, Ariel.
WARE, Alan [2004] Partidos politicos y sistemas de partidos, Madrid, Istmo, 2004.

VALLES, Josep [2015] Ciencia politica. Una introduccion, Barcelona, Ariel.
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Asignatura N° 11: POL-204 POLITICA IV: GOBIERNO
Y POLITICAS PUBLICAS

Nivel: Dos, formativo

Area: Politica

Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas

Presentacion

La ciencia politica es una ciencia integradora y plural: el objeto de estudio, la
politica, se define a través de una multiplicidad de conceptos, de enfoques y de
métodos. Por otra parte, es importante que la estudiosa o el estudioso, conozca
las maltiples realidades de la politica (pluriverso). Practicamente no hay en esta
area y ningun fenémeno politico por entender o explicar en el cual no estén
involucradas las tres dimensiones de la politica: la politica como estructura
(polity), la politica como proceso (politics) y la politica como resultado (policies).
La asignatura de Politica IV': Gobierno y Politicas Priblicas aborda la dimension de
la politica como resultado. Los actores politicos y las iniciativas que acometen
buscan un resultado. Este resultado nos presenta la tercera dimensién de la
politica. Para examinar nos valemos de los conceptos de gobierno, de politica
publica, de cambio, de gobernabilidad y de gobernanza. El gobierno, como
la capacidad y accion de gobernar y dirigir el Estado. Las politicas publicas
como el producto directo y mas visible de la actividad politica y de la capacidad
de gobernar. El impacto de la politica se mide casi siempre en términos
de continuidad o de cambio. A continuacién, se plantea la cuestion de la
gobernabilidad que es un reflejo de la capacidad de un sistema politico y de sus
instituciones para asegurar un grado razonable de cohesion social. Finalmente,
el concepto de gobernanza, que nos muestra que la cuestiéon politica de la
sociedad contemporanea ya no se centra principalmente en la legitimidad de
la posicién de autoridad del gobierno, sino en la efectividad de su actuacién
directiva, que es precisamente su gobernanza.

Objetivo

Conocer y comprender la politica como resultado en sus distintos componentes
en los cuales se encuentra articulada: gobierno, gobierno, politica publica o
politicas publicas, cambio, gobernabilidad y gobernanza.

Contenidos minimos

Introduccién. La politica como resultado.- Gobierno.- Politicas publicas.-
Gobernabilidad.- Gobernanza
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Bibliografia

AGUILAR VILLANUEVA, Luis. F
—  [19964| E! estudio de las politicas priblicas. México: Porria.

[19960] La bechura de las politicas. México: Porrua.

—  [1996¢] Problemas priblicos y agenda de gobierno. México: Porria.

[1996d] La implementacion de politicas. México: Porria.

[2000] Gobernanza y gestion pitblica. México: FCE.

—  [2012] Politica piiblica: una vision panordmica. La Paz: PNUD.

- [2013] E/ gobierno del gobierno. México: INAP.

- [2022] Acerca del gobierno. Propuesta de teoria. México: Tirant lo Blanch.

ALCANTARA SAEZ, Manuel [1995] Gobernabilidad, crisis y cambio. Elementos para el
estudio de la gobernabilidad de los sistemas politicos en épocas de crisis y cambio. México:
Fondo de Cultura Econémica.

Corra, Maurizio [19806] “Los gobiernos”, en Pasquino. G. (ed.) [1986] Manual
de ciencia politica. Madrid, Alianza.

DROR, YEHEZKEL [19906] La capacidad de gobernar. Informe al Club de Roma. México:
Fondo de Cultura Econémica.

OsBORNE, David y GAEBLER, Ted [1992] La reinvencion del gobierno. La influencia
del espiritu empresarial en el sector priblico, Barcelona, Paidds, 1994.

OsBORNE, David y Prastrik, Peter [1997] La reduccion de la burocracia. Cinco
estrategias para reinventar el gobierno, Barcelona, Paidos, 1998.

—  [2000] Herramientas para transformar el gobierno, Barcelona, Paidés, 2003.

VALLES, Josep [2015] Ciencia politica. Una introduccion. Barcelona: Ariel.
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Asignatura N°12:  ECO- 205 ECONOMIAIL:
MACROECONOMIA

Nivel: Dos, formativo

Area: Econémica

Competencias: Analitica y tedrica

Presentacion

El profesional politélogo necesita contar con una sélida comprensién de
elementos, indicadores globales y principios macroeconémicos, en relacion
a la estabilidad de precios, la balanza de pagos. Por ello, el estudio de la
macroeconomia le permite analizar de manera mas precisa cémo un pais
consigue sus objetivos. De esta manera, estard mejor preparado para afrontar
el mercado laboral con competencias especificas y complementarias a su
disciplina ya que en el ejercicio profesional, el dominio de los principios de
la macroeconomia resulta crucial para llevar a cabo un analisis efectivo de la
realidad politica.

Obijetivo

Proporcionar al estudiante los conocimientos tedricos y practicos de los
principios fundamentales de la Macroeconomia y su aplicacién en los
escenarios organizacionales y empresariales privados y publicos, asi como su
interpretacion y el analisis del sistema econdémico en su conjunto, desde las
variables agregadas de macroeconomia hasta las politicas macroeconémicas.

Contenidos minimos

Introduccion a la Macroeconomia. La medicién de la actividad econdmica.
Mercados de bienes. Mercados financieros. El modelo IS — LM. El comercio
y tipos de cambio en economia abierta. El modelo IS-LM en una economia
abierta. Las politicas macroeconémicas. El crecimiento econémico. La
inflacién y el desempleo.

Bibliografia

BranchHarp, Oliver y AMIGHINI, Alessia y otros, [2012] Macroeconomia. Madrid:
Pearson.

SAcHs, Jefferey- LARRAIN, Felipe, [1994] Macroeconomia en la economia global.
México: Prentice Hall.
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DornsuscH, Rudiger, FISCHER, Stanley [1994] Macroeconomia. Madrid:
McGraw Hill.

DE GREGORIO, José [2007] Macroeconomia. México: Pearson.

Branson, William H y wrtvack, James M. [1979] Macroeconomia. México:
McGraw Hill.

Mankiw, Gregory [20006] Principios de economia. México: McGraw Hill.
PiNDYCK, Robert y RUBINFELD, Daniel, [2009] Microeconomia. Madrid: Pearson.

PARKIN, Michael y otros, [2006] Microeconomia. 1V ersion para Latinoamérica.
México: Pearson.

CaNo, S. Antonio; [1996] Economia General Moderna. Cochabamba: Educacion

SAMUELSON, Paul y NorpHAUS, William, [2005] Economia. México: McGraw
Hill
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Asignatura N°13:  DCA-206 DERECHO CONSTITUCIONAL
Y DERECHO ADMINISTRATIVO

Nivel: Dos, formativo

Area: Juridica

Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas
Presentacion

La asignatura de Derecho Constitucional y Derecho Administrativo hace un
recorrido de la trayectoria constitucional y administrativa boliviana en el marco
de los procesos constituyentes y de la teorfa de la democracia y del derecho
constitucional. A través del desarrollo del contexto de los procesos politicos
y de los principales elementos de la configuracién politico-gubernamental
expresada en las Constituciones Politicas y en el Derecho Administrativo,
se van identificando los principales modelos de desarrollo institucional y
administrativo del Estado boliviano.

Objetivo

Conocer y comprender el Derecho Constitucional y el Derecho Administrativo
Boliviano en el contexto de la trayectoria historica de los procesos politicos
constituyentes y de los componentes democratico-constitucionales de la

estructura institucional y administrativa del Estado Boliviano a partir de las
teorfas del constitucionalismo y del derecho administrativo contemporaneos.

Contenidos minimos

Introduccién: El derecho como expresion de la dimensién  directiva-
gubernamental democritica de la politica contemporanea. - Derecho
Constitucional Boliviano. - Derecho Administrativo. Configuracion institucional
politico-administrativa del Estado.

Bibliografia

AA. Vv. [2009] Reflexcion critica a la nueva Constitucion Politica del Estado. 1.a Paz:
KAS.

AA. Vv. [2010] Miradas. Nuevo texto constitucional. IDEA,Vicepresidencia del
Estado.

ESTADO PLURINACIONAL DE Bovrivia [2009] Constitucion Politica del Estado. 1a Paz:
Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia.
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ATiENZA, Manuel [2007] E/ sentido del derecho. Barcelona: Ariel.

DuvERGER, Maurice [1980] Instituciones politicas y derecho constitucional. Barcelona,
Ariel.

ELSTER, Jon y SraGstaDp, Rune (Comps.) [1998] Conustitucionalismo y democracia.
México, Fondo de Cultura Econdémica.

FroravanTt, Mautizio [2001] Constitucion: De la antigiiedad hasta nuestros dias.
Madrid, Trotta.

ESTADO PLURINACIONAL DE Bovivia [2009] Constitucion Politica del Estado. 1a Paz:
Gaceta Oficial de Bolivia.

GuastiNg, Riccardo [2001] Estudios de teoria constitucional. México, Fontamara-
UNAM.

MARTINEZ BrAVO, Juan A. [2018] Derecho administrativo boliviano. Santa Cruz de
la Sierra: Imago Mundi.

Marrteuccl, Nicola [1998]  Organizacion  del  poder y libertad. Historia  del
constitucionalismo moderno, Madrid, Trotta.

NEeGr1, Antonio [1994] E/ poder constituyente. Ensayo sobre las alternativas de la
modernidad, Madrid, Libertarias/Prodhufi.

SArRTORL, Giovanni [1994] Ingenieria constitucional comparada. Una investigacion de
estructuras, incentivos y resultados, México, Fondo de Cultura Econémica.

Scumrtt, Catl [1934] Teoria de la Constitucion. Madrid, Alianza.
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Asignatura N°14:  INV-207 ESTADISTICA DESCRIPTIVA
E INFERENCIAL

Nivel: Dos, formativo
Area: Investigativa-Metodologica
Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion Estadistica Descriptiva e Inferencial, es una asignatura de
orden metodolégico que pretende dotar a los estudiantes del conocimiento
suficiente para poder desarrollar de forma significativa estudios positivos,
basados en la descripcién explicacion y prondstico de los hechos politicos.
Tiene suficiente relevancia en cuanto posibilita la formacién de cientificos
politicos con capacidad de observar y contrastar empiricamente teorias
recogidas de un sustrato politico y aplicar eventualmente el principio
de induccién positiva, (la generaciéon de leyes generales sobre la base de
multiples observaciones particulares) ademas de establecer la docimasia de
hipétesis de contenido politico.

Objetivo

Introducir al estudiante en la metddica de las ciencias positivas; en especial la
aplicada a la Ciencia Politica Positiva.

Contenidos minimos

Historia y conceptos fundamentales inherentes a la ciencia de la estadistica.-
Estadistica descriptiva. Fundamentaciéon de la relaciéon de la estadistica
aplicada con la ciencia politica positiva: Datos, base de datos y distribuciones
de frecuencias.- Concepto y definicién de un estadigrafo.- Estadigrafos de
posicion.- Estadigrafos de dispersion y otros estadigrafos.- Introduccion al
calculo de probabilidades: Métodos de enumeracién y conteo.- Probabilidad.

Inferencia estadistica: Variable aleatoria .- Variable aleatoria discreta.-
Variable aleatoria binomial.- Variable aleatoria del Poisson.- Otras variables
aleatorias discretas importantes.- Topicos de calculo diferencial.- Variable
aleatoria continua.- Variable aleatoria normal.- Otras variables aleatorias
continuas  importantes.-  Distribuciones  muestrales.-  Estimacion.-
Contrastacién de hipétesis.

Bibliografia
ADpAMS, Joe K. [1955] Conceptos estadisticos bdsicos. Nueva York: McGraw Hill.
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AGGARWAL, Charu [2016] Mineria de datos. Nueva York: Springer.

AGRESTL, A. [1996] Introduccion al andlisis de datos categdricos. Nueva York: Wiley.

Amprost, Hugo O. La verdad de las Estadisticas. Aprender con los datos. Buenos
Aires: Ediciones Lumier SA.

ANDERSON, David et al. [2008] Estadistica para administracion y economia. Décima
Edicion. México DF: Cengage Aprendizaje .

ANDREWs , D.E. y Herzberg, AM. [1995] Datos: una coleccidn de problemas de muchos
campos para el estudiante y el investigador. Nueva York: Springer- Verlag,

ARKIN, Herbert [1975] Métodos estadisticos. Continental, México.
Bravrock, Huber [1960] Estadistica social. México: FCE.

Brask, Charles S. y Corrine P. Brase [1999] Estadisticas comprensibles: conceptos y
miétodos. 6* edicién. Boston: Houghton Mifflin.

CAMARAS, M, et al [1983] Meétodos grdficos para andlisis de datos. Pacific Grove,
California: Wadsworth.

CAMPEON, Decano [1981] Estadistica bdsica para la investigacion social. Nueva York:
Macmillan.

Canavos, George [1988] Probabilidad y estadistica. Aplicaciones y métodos. McGraw-
Hill, México.

CLEVELAND, WS [1993] VVisualizacion de datos. Cambre, Nueva Jersey: Hobart.
CocHRAN, WG [1977] Técnicas de nmuestreo. Nueva York: Wiley.
CoNovEeR, W] [1999] Prdctica estadistica no paramétrica. Nueva York: Wiley.

CorsetT, Michael [1996]Métodos de investigacion en ciencias politicas. Washington:
MicroCase Corp.

CORDOVA, Manuel [2003] Estadistica descriptiva e inferencial. 1.ima: Moshera.

Everrrt, BS. [1992] E/ andlisis de tablas de contingencia. Boca Ratén, Florida:
Chapman y Hall/CRC.

Everrrr, BS vy Hay, D. [1992] Hablando de estadistica. Londres: Arnold.
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FARR, James et al. [1995] La ciencia politica en la historia. Cambridge, Reino Unido:
Universidad de Cambridge.

Frrz-GiseoN, Carol Taylor y Lynn Lyons Mortis [1987| Como analizar datos.
California: Sabio.

GotL, M. Lal [1988] Investigacion en ciencias politicas: un libro de trabajo sobre miétodos.
Ames: Universidad Estatal de Iowa.

GuriERreEz, Segundo [1994] Filosofia de la estadistica. Espafia: Universitat de
Valencia.

HorcuiN, Fernando [1984]| Estadistica descriptiva aplicada a las ciencias sociales.
México: Universidad Nacional Auténoma de México-Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales.

HorrLANDER , M. y Wolfe, DA. [1999] Métodos estadisticos no paramétricos. Nueva
York: Wiley.

HunrtsBeRGER , DV y Billingsley, P. [1977] Elementos de inferencia estadistica.
Boston: Allyn y Bacon.

Koormans, LH [1987] Introduccion a la estadistica contempordnea. Boston: Prensa
de Duxbury.

Lerevre, Mario [2000] Probabilidad y estadistica aplicadas. Nueva York: Springer
Verlag,

LeviN, Richard [1998] Estadistica para administracion y economia. México: Pearson
Educacién.

LiserTO, David [2007] Estadisticas. Nueva York: WW Norton.

LiNnNEMAN, Thomas John [2011] Estadisticas sociales: conceptos bdsicos y miis alla.
Nueva York: Routledge.

Moore, David [2004]| La prictica bdsica de la estadistica. Nueva York: WH
Freeman.

MoreNo, Alberto y Francis Javier Jauffred [1997] Elementos de probabilidad y
estadistica. México: Alfaomega.

MUuRRrAY, Spiegel [1988] Estadistica. McGraw-Hill, México.
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OsrtLE, B. [1963] Estadistica en la Investigacidn. Ames: Universidad Estatal de
Towa.

Orr, L. [1993] Introduccion a los métodos estadisticos y al andlisis de datos. California:
Duxbury.

Perez, César [2002] Estadistica aplicada a través de Excel. Madrid: Pearson
Educacion.

Ross, S. [1994] Un primer curso de probabilidad. Nueva York: Macmillan College.
ROSS, Sheldon [2007] Introduccion a la estadistica. Barcelona: Teofilo Valdés.

SNEDECOR, GW v Cochran, WG [1980] Meérodos estadisticos. Ames: Universidad
Estatal de Iowa.

Seatz, Chtis [2001] Estadisticas basicas. México: Wadsworth/Thomson Learning.
TrioLA, Mario [2008] Estadistica. México: Pearson Educacion.

WeBsTER, Allen [2000] Estadistica aplicada a los negocios y la economia. McGraw-
Hilla, Colombia.

ZxisvL, Hans [1968] Cuéntalo con cifras. Nueva York: Harper & Row.
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Asignatura N°15:  POL - 301 POLITICA V: CULTURA DE
PAZ E INTERCULTURALIDAD

Nivel: Tres, Nivel Formativo
Area: Politica
Competencias: Analiticas y Técnicas
Presentacion

Frente a los multiples conflictos con los que convivimos, se hace necesario
para el politdlogo, el aprendizaje de la Cultura de Paz (conjuntos de
valores para la canalizacién de los conflictos por vias pacificas), como un
eje conceptual bien definido por las Naciones Unidas siguiendo el camino
emprendido por el campo de la Investigacién para la Paz, y que tiene
profundas implicaciones politicas, sociales e interculturales que deben
ser asumidas estudiadas y difundidas por todas aquellas Universidades
que se sientan comprometidas con la promocién y creacion de un mundo
mas justo, pacifico y sostenible. Entender la naturaleza de los conflictos
sociales y culturales para trabajar en la canalizacién pacifica de los mismos,
para entender la consolidacién de un sistema intercultural y la garantia
de los mismo. El trabajo serd enfocado desde una perspectiva del Campo
Transdisciplinar de la Paz bajo el enfoque de la Ciencia Politica, tratando
de proporcionar las herramientas conceptuales y metodoldgicas para el
conocimiento multi, inter, y transdisciplinar de la conflictividad, los estudios
de la paz, la cultura de paz y la interculturalidad en Bolivia.

Obijetivo

Ofrecer una visién global de las nociones fundamentales de la cultura de
paz, las teorfas de la Paz, los Conflictos e Interculturalidad para dotar a
los estudiantes de un marco tedrico conceptual de la Teorfa de la Paz, los
Conflictos y la Interculturalidad, asi como un panorama de la pluralidad de
enfoques y métodos que se emplean en las grandes areas de estudio de esta
disciplina. También se introduce al conocimiento de los rasgos basicos que
caracterizan la conflictividad en el sistema politico boliviano.

Contenidos minimos

Complejidad, conflictos y paz: Agendas de la Investigacién para la Paz.-
La complejidad, los conflictos y la btisqueda de los equilibrios dinamicos.-
Potencialidades humanas: modelos antropolégicos vy ontolégicos.- La
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Investigacion parala Paz: Paz Positivay Paz negativa.- La Pazimperfecta.-Cultura
de paz. El campo (transcultural y) transdisciplinar de la paz: Aportaciones de las
culturas sociales y académicas a la Paz.- Multi, inter y transdisciplinariedad.- Una
matriz unitaria y comprensiva.- Relaciones y mediaciones.- Modernidad, post
y transmodernidad y paz. Deconstruir la violencia.- Agresividad y violencia.-
Violencia directa y violencia estructural (cultural, simbodlica y violencia
de étnica y de género).- Paz imperfecta estructural—violencia estructural
imperfecta.- Utilidades y poder de la violencia.- Guerra y armamentismo. El
poder de la paz.- Una vision reticular del poder.- El amor como forma de
poder.- Empoderamiento pacifista.- Las practicas de la paz.- Geopolitica de la
paz. Nociones basicas de interculturalidad.- La interculturalidad y la cultura de
paz.- Bolivia, algo de su cultura hoy.- La globalizacion: Inclusion y tecnologfa.-
Las identidades ¢son polos?.- Multiculturalidad y Tolerancia.- El gran desatio:
la Interculturalidad.- Democracia e Interculturalidad.- Empoderamiento
Pacifista del Movimiento Indigena.

Bibliografia

BERGER, Peter; LuCKMAN, Thomas [1997| Modernidad, pluralismo y crisis de sentido.
La orientacion del honbre moderno. Barcelona: Paidés.

BouLbinG, Kenneth E. [1993] Las fres caras del poder. Barcelona: Paidés.

Bourbieu, Pierre [1997| Ragones practicas. Sobre la teoria de la accion. Barcelona:
Editorial Anagrama.

DiEz, Elena, MIRON PEREZ, M* Dolores [2004] “Una paz femenina”, en MOLINA,
Beatriz - MuNoz, Francisco A. (Eds.) Manual de Pag y Conflictos. Granada:
Universidad de Granada.

Erias, Norbert [1994] Conocimiento y poder. Madrid: Ediciones La Piqueta.

GALTUNG, Johan [1998] Tras la violencia, 3R: reconstruccion, reconciliacion, resolncion:
afrontamos los efectos visibles e invisible de la guerra y la violencia. Bilbao: Bekeaz.

GALTUNG, Johan [2003] Paz por medios pacificos: paz.y conflicto, desarrollo y civilizacion.
Bilbao: Bakeaz.

JIMENEZ, Juan Manuel [2003]. “Prehistoria e Investigacién para la Paz”, en:
ALLUE, Ethel; MARTIN, Josep; CANALS Antoni; CARBONELL Fudald (Eds.)
Actas del I Congreso Peninsular de Estudiantes de Prehistoria, Tarragona,
Universitat Rovira 1 Virgili, pp. 440-445.
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— [2003] “Hominizacién e identidad pacifica”, en: MuNoz, Francisco A,
MoLiNg, Beatriz, JiMENez, Prancisco (BEds.) Adtas del I Congreso Hispano-
Americano de Educacion y Cultura de Pag. Granada: Universidad de Granada, pp.
183-190.

LEDERACH, Jean Paul [1998] Construyendo la pazg. Reconciliacion sostenible en sociedades
divididas. Bilbao: Bakeaz.

MARrTIN, José Manuel y MuNoz, Francisco A. “Complejidad, fragilidad y
conciencia agénica”, en Lopez Araricio, Isidro (Ed.) Esperanza de wvida,
[fragilidad, vida y muerte, una relacion social cambiante, (en prensa)

MARTINEZ, Vicent [1995] Teoria de la paz. Valencia: Nau Llibres.
— |2001] Filosofia para hacer las paces. Barcelona: Icaria.

MAaxX-NEEF, Manfred [1998] Desarrollo a escala humana. Montevideo/Barcelona:
Nordan Comunidad/Icaria.

MoriNna, Beatriz y MuNoz, Francisco A. (Bds.) [2004] Manual de Pag y Conflictos.
Granada: Universidad de Granada.

MuNoz Francisco A. (Ed.) [2001] La paz imperfecta. Granada: Universidad de
Granada.

MuNoz, Francisco A. [2004] “Los conflictos” en MOLINA, Beatriz y
MUNOZ, Francisco A. (Eds.) Manual de Paz y Conflictos, Granada: Universidad
de Granada.

MoriNg, Beatriz [1998] Cosmovisiones de paz en el Mediterraneo Antigno. Granada:
Universidad de Granada.

HERRERA, Joaquin, MoLINA, Beatriz y SANCHEZz, Sebastian (Eds.) [2005]

Investigacion de la Paz y los Derechos Humanos desde Andalucia. Granada: Universidad
de Granada.

PANIKKAR, Raimon [1993] Paz y desarme cultural. Santander: Editorial Sal Terrae.

PERrez, Carmelo, MuNoz MuNoz, Francisco A. (Eds.) [2002] Experiencias de paz
en el Mediterraneo. Granada, Universidad de Granada.

TortosA, Josep Marfa [2001] E/ juego global: pobreza, desarrollo y prospectiva.
Barcelona: Icaria.
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Asignatura N°16:  TEP-302 TEORIA POLITICA III: TEORIAS
E IDEOLOGIAS POLITICAS

LATINOAMERICANAS Y
BOLIVIANAS

Nivel: Tres, formativo

Area: Teoria Politica

Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas

Presentacion

La materia de Teorfas e Ideologfas Politicas Latinoamericanas y Bolivianas
presenta el desarrollo del pensamiento politico desarrollado en Latinoamérica
y Bolivia durante los siglos XIX, XX y XXI. A partir del estudio del contexto
histérico y de los textos de los pensadores politicos representativos de América
Latina y Bolivia, el curso aborda un arco temporal de dos siglos en donde se ha
ido constituyendo el pensamiento politico latinoamericano y nacional que han
marcado e influido en los procesos politicos de la regién y de Bolivia.

Obijetivo

Conocer y comprender el pensamiento politico latinoamericano y Boliviano,
estableciendo los principales modelos teodricos de reflexion y analisis politico
que fueron los referentes fundamentales de los siglos XIX, XX y en lo que
va del XXI, asf como también su proyeccioén para el desarrollo tedrico de la
ciencia politica y de los procesos politicos en América Latina y Bolivia.

Contenidos minimos

Introduccién: consideraciones metodoldgicas para el estudio de las teorfas e
ideologias de América Latina y Bolivia.- Teorfas e ideologias en América Latina
y Bolivia en el siglo XIX.- Teorfas e ideologfas en América Latina y Bolivia en
el siglo XX.- Teorfas e ideologias en América Latina y Bolivia en el siglo XXI.

Bibliografia
Teorias e ideologias en América Latina

BrorLeGul, Catlos [2010] Historia filosdfica del pensamiento latinoamericano. Bilbao:
Universidad de Deusto.
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Dusser, Enrique [2009] Pensamiento filoséfico latinoamericano, del Caribe y
“Latino”. México: Siglo XXI.

FERNANDEZ RETAMAR, Roberto [2006] Pensamiento de nuestra América.
Buenos Aires: CLACSO.

Rormvan, Marcos [2008] Pensar América Latina. El desarrollo de la sociologia
latinoamericana. Buenos Aires: CLACSO.

WERz, Nikolaus [1995] Pensamiento sociopolitico moderno en Ameérica Latina.
Caracas: Nueva Sociedad.

ZEMELMAN, Hugo [1989] De /a bistoria a la politica. México: Siglo XXI.

Teorias e ideologias en Bolivia

ALBARRACIN, Juan [1976-1982] Sociologia boliviana contempordnea. La Paz: Universo.
ALMARAZ, Sergio [2009] Obra completa. La Paz: Plural.

Francovich, Guillermo [1945] La filosofia en Bolivia. 1a Paz: Juventud.

- [1980] Los mitos profundos de Bolivia. La Paz: Los Amigos del Libro.
MONTENEGRO, Carlos [1943] Nacionalismo y coloniaje. La Paz: Juventud.

Rivera, Silvia [2010] Violencias (re) encubiertas en Bolivia. La Paz: Piedra Rota.

- [2010] Ch'ixinakax utxiwa. Una reflexion sobre précticas y discursos descolonizadores.
Buenos Aires: Tinta Limén.

VALENCIA, Alipio [2006] E/ pensamiento politico en Bolivia. La Paz: Juventud.
ZAVALETA, René [2011] Obra completa. La Paz: Plural.
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Asignatura N°17:  POL-303 POLITICA VI: LA POLITICA
COMO GESTION PUBLICA,
AMBIENTAL Y GERENCIA
POLITICA

Nivel: Tres-formativo

Area: Politica

Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas

Presentacion

La ciencia politica es integradora y plural: el objeto de estudio, la politica, se
define a través de una multiplicidad de conceptos, enfoques y métodos. Por ello,
es importante que el politélogo conozca las multiples realidades de la politica
(pluriverso), pues los fenémenos politicos involucran las tres dimensiones de
la politica: la politica como estructura (polity), como proceso (politics) y como
resultado (policies). La politica como gestion priblica, ambiental y gerencia politica aborda
la dimensién de la politica como resultado en su dimension directiva, gestion y
gerencia. Desde una perspectiva estratégica el concepto management: direccion,
gestion, gerencia, es la parte aplicativa de la ciencia politica. La asignatura es
una introduccién a las menciones: gestién publica, gestion ambiental y gerencia
politica, abarcando un panorama general de estas subdisciplinas practicas de
la ciencia politica.

Objetivo

Conocer y comprender la politica como accidén directiva, de gestién y gerencial,
cada una con sus niveles de aplicacion en el espacio publico y politico, con
especial énfasis en la gestiéon ambiental.

Contenidos minimos

Introduccién. La politica como gestién y como accion directiva.- Gestion y
desarrollo.- La gestion puablica.- La gestién ambiental.- La gerencia politica.-
Enfoques tedricos y modelos de gestion.- Instrumentos de la gestion:
planificacion, organizacion, transformacion de recursos financieros, humanos,
materiales, tecnolégicos y metodolégicos.-

Bibliografia

AGUILAR VILLANUEVA, Luis. F. [2006] Gobernanza y gestion priblica. México: FCE.

- [2022] Acerca del gobierno. Propuesta de teoria. México: Tirant lo Blanch.
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Barrow, Chris [2005] Environmental Management and Development. Nueva York:
Routledge.

BarzeLAy, Michael [2003] La nueva gestion priblica. México: Fondo de Cultura
Econémica.

BozemaN, Barry (ed.) [1998] La gestion pitblica. Su situacion actnal. México: Fondo
de Cultura Econémica.

DeHays, Jorge [2000] “Medio ambiente”, en Baca, L.; Bokser-Liwerant, J.;
Castafieda, I; Cisneros, I. y Pérez, G. (comps.) [2000] Léxico de la politica.
México: Fondo de Cultura Econémica, pp. 768-776.

Dror, Yehezkel [1996] La capacidad de gobernar. Informe al Club de Roma. México:
Fondo de Cultura Econémica.

DuraAN, Jaime y Nieto Santiago [2017] La politica en el siglo XXI1. Arte, mito o
ctencia. Madrid: Debate.

LEES-MARSHMENT, Jennifer [2021] Political Management. The Dance of Government
and Politics. Londres: Routledge.

OsBORNE, David y GAEBLER, Ted [1992] La reinvencion del gobierno. La influencia
del espiritu empresarial en el sector piiblico. Barcelona: Paidos.

Prats 1 CATALA, Joan. [2012]. De /a Burocracia al Management, del Management a la
Gobernanza. Madrid: INAP-11G.

VALLES, Josep |2015] Ciencia politica. Una introduccion. Barcelona: Ariel.
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Asignatura N°18: POL-304 POLITICA VII: SISTEMA
ELECTORALES, DEMOGRAFIA

Y COMPORTAMIENTO
ELECTORAL

Nivel: Tres, formativo

Area: Politica

Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

Una de las asignaturas mds especializadas y técnicas en la ciencia politica es
sin duda alguna la de Sistesmas Electorales. Un reconocido experto en temas
electorales sostiene que los Sistemas Electorales son tan importantes para la
obtencién del poder como son los votos del electorado, y que los aspectos
relativos al sufragio y al sistema electoral son cuestiones de poder. Esta relacién
sufragio-poder es el eje tematico central de la asignatura de Sistemas Electorales.
Por otra parte, un aspecto importante del andlisis politico consiste en describir y
explicar el comportamiento electoral en el escenario de los procesos electorales.
La asignatura de Sistemas Electorales, Demografia y Comportamiento Electoral se
concentra en desarrollar los componentes e instrumentos fundamentales para
analizar los sistemas, la demografia y el comportamiento electoral, a través
de los estudios de casos y los estudios comparados, tomando en cuenta los
clementos y condiciones que inciden en cada proceso politico electoral asi
como también los contextos que los rodean.

Obijetivo

Conocer y comprender las caracteristicas e importancia de los sistemas
electorales enla vida politica asf como también los componentes fundamentales
del estudio de la demografia y el comportamiento electoral en el contexto de
la democracia y la participacion politica y su aplicacion en el analisis electoral.

Contenidos minimos

Introduccién: contexto e importancia de los sistemas electorales para
la democracia representativa y la ciencia politica.- Elecciones y sistemas
electorales: Conceptos y teorfas.- Ingenierfa de la representacion Sistemas
clectorales y gobierno representativo.- Sistema electoral boliviano.- La

114



PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

importancia del estudio de la demografia electoral y el comportamiento
politico para la democracia, la participacién politica y el andlisis electoral.-
El comportamiento electoral como parte del comportamiento politico.-
Elecciones y comportamiento electoral.- Variables que influyen en el
comportamiento electoral.- Demograffa electoral.- Posicién social y voto.-

Bibliografia

ANDUIZA, Bva Yy BoscH, Agusti [2004] Comportaniento politico y electoral. Barcelona:
Ariel.

CorpEro, Catlos H. [2007] Historia electoral de Bolivia, 1952-2007. La Paz: Corte
Nacional Electoral.

DunLEAvVy, Patrick [2001] “Comportamiento politico: enfoque institucional
y enfoque experimental”, en: GoobIN, R. y KLINGEMANN, H. (eds.) Nuevo
manual de ciencia politica. Madrid: Istmo, t. 1, pp. 403-428.

DuvERGER, Maurice [1950] “La influencia de los sistemas electorales en la
vida politica”, en BATLLE, A. (Comp.) [1992] Dieg textos baisicos en ciencia politica.
Barcelona: Ariel, pp. 37-76.

NoHLEN, Dieter [1994] Sistemas electorales y sistemas de partidos. México: FCE.

—  [2004] Sistemas electorales y reforma electoral. Una introduccion. Lima: IDEA
Internacional.

NOHLEN, Dieter; Or0OZCO, Jests; THOMPSON, José y ZovaTTo, Daniel (Comp.)
[2007?] Tratado de derecho electoral comparado de América 1.atina. México: FCE.

RomERO, Salvador [2009] «Medio siglo de historia del Organismo Electoral
de Boliviaw, Amiérica Latina Hoy, Universidad de Salamanca, Vol. 51, pp. 77-94.

Romero, Salvador (Comp.) [2007] Atlas electoral latinoamericano. La Paz: Corte
Nacional Electoral.

ToRRENS, Xavier [2015] “Sistemas electorales”, en CamiNaL, M. (Coord.)
[1996] Manual de Ciencia Politica. Madrid: Tecnos.

UrsAN Parppr, Franz [2001] “Comportamiento politico: votantes racionales
y sistemas multipartidistas”, en: GoobIN, R. y KLINGEMANN, H. (eds.) Nuevo
manual de ciencia politica. Madrid: Itsmo, t. 1, pp. 374-402.

VALLES, Joseph y BoscH, Agusti [1997] Sistemas electorales y gobierno representativo.
Barcelona: Ariel.
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Asignatura N°19:  ECO-305 ECONOMIA IIT: POLITICA
E(’ION(')MICA Y HACIENDA
PUBLICA

Nivel: Tres, formativo

Area: Econémica

Competencias: Analiticas, reflexivas y técnicas

Presentacion

La materia proporciona a los estudiantes los enfoques tedricos y los
instrumentos de la politica econémica a fin de que este conocimiento sea
de utilidad para el desempefio como politélogos, permitiéndoles tener una
mirada integral de los fenémenos que se dan en su contexto, de las directrices
y lineamientos estatales que regulan y orientan el proceso econémico del pais,
de acuerdo a la estrategia general de desarrollo; el estudiante despliega un
sentido critico para evaluar el contenido y el alcance de cualquier conjunto de
medidas de politica econémica.

Objetivo

Proporcionar a los estudiantes un conocimiento objetivo sobre los
contenidos tedricos y practicos, asi como del disefio de la politica econémica,
para que puedan comprender las relaciones fundamentales entre la politica
y la economia.

Contenidos minimos

Introduccién. El papel del Estado en la politica econdémica. La teorfa de la
politica econémica. Los objetivos de la politica econémica. Los instrumentos
de la politica econdémica. Presupuesto en el proceso de descentralizacién y
autonomias. Incidencia del sector publico en los equilibrios macroeconémicos.
Bibliografia

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA [2013]. Politica econdmica, inflacion y bolivianizacion
CALDERON Fernando y pos santos, Mario R. [1989] “Hacia un nuevo orden

estatal en América Latina. Veinte tesis sociopoliticas y un corolario de cierre”.
En: Nueva Sociedad. No. 104

CARIAGA, Juan L. [1996] Estabilizacion y desarrollo. La Paz: Los Amigos del Libro.
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CUADRADO, Juan R. [2019] Po/itica econdmica. Objetivos e instrumentos. Madrid: Mc
Graw-Hill.

FERNANDEZ, Andrés, PAREJO, José A. y RODRIGUEZ, Luis [2011] Politica econdmica.
Madrid: McGraw-Hill.

KLINSBERG, Bernardo. [1994] “El redisefio del Estado para el desarrollo
socioeconémico y el cambio”. En: E/ rediseiio del Estado. México: Instituto
Nacional de Administracién Publica de México, FCE.

LAZARTE, Jorge y PAcHECO, Mario Napoleon. [1992]. Bolivia: economia y sociedad.
1982-1985. La Paz: CEDLA

MusGRrave, Richard A. y MUSGRAVE, Peggy [1992] Hacienda priblica. Tedrica y
aplicada. Madrid: McGraw-Hill.

RoseN, Harvey [2008] Hacienda priblica. Tedrica y aplicada. Madrid: McGraw-Hill.

SticLrrz, Joseph E. [2003] Economia del sector priblico. Barcelona: Antoni Bosch.
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-

Asignatura N°20: TEP-306 TEORIA POLITICA IV: TEORIAS
DE LAS RELACIONES
INTERNACIONALES Y LA
POLITICA INTERNACIONAL

Nivel: Tres, formativo

Area: Teorfa Politica

Competencias: Comprensivas, reflexivas, y analiticas
Presentacion

La materia de Teorfa Politica IV: Teorfas de las Relaciones Internacionales y
la Politica Internacional, presenta el desarrollo de las teorfas mas prominentes
del campo de las Relaciones Internacionales, a partir del estudio del contexto
histérico de sus autores mas representativos

Objetivo

Conocer y comprender las teorfas de las Relaciones Internacionales y la Politica
Internacional, estableciendo los principales modelos teéricos de reflexion y
analisis politico internacional que son los referentes fundamentales de la época
contemporanea y su utilidad para la ciencia politica actual.

Contenidos minimos

Introduccién.- La dimensién internacional de los procesos politicos y la
disciplina de las Relaciones Internacionales.-El realismo.- El Neoliberalismo
como teorfa sistémica internacional e institucionalismos.- Marxismo.- La
Teorfa Critica.- Constructivismo.- Teorfa Verde.- Teorfas del Imperialismo.-
Postestructuralismo.- Feminismo.- Escuela Inglesa y la teoria de la sociedad
internacional.- Estudios de seguridad.- Teorfas de la toma de decisiones.-
Teorfas de los juegos.- Teorfas de la Integracion.- Escuela Espafola de las
Relaciones Internacionales.

Bibliografia

DEL ARENAL, Celestino y SANAHUJA, José Antonio (Coords.) [2015] Teorias de las
Relaciones Internacionales. Madrid: Tecnos.

DouGHERTY, James E. y PFALTZGRAFF, Robert L. [1993] Teorias en pugna en las
Relaciones Internacionales. Buenos Aires: Grupo Editor Latinoamericano.

PanesiaNnco, Angelo [1988] “La dimension internacional de los procesos
politicos”, en PasQuiNo, G. (Comp.) Manual de ciencia politica. Madrid: Alianza,
pp. 413-480.
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Asignatura N°21:  INV-307 INVESTIGACION III. ANALISIS

POLITICO Y POLITICA
COMPARADA

Nivel: Tres, formativo

Area: Investigativa

Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion

La gran variedad de temas de analisis coyunturales posibles en la ciencia
politica, exige a sus estudiantes y cientificos la capacidad para dilucidar,
apreciar y utilizar los distintos instrumentos de analisis politico mas adecuados
para cada coyuntura politica en sus distintos niveles. Por esta razén, Andlisis
Politico y Politica Comparada presenta un panorama de las posibilidades de analisis
politico en perspectiva comparada conforme a las dimensiones y niveles de la
politica asi como también desarrolla la practica del andlisis politico mediante la
utilizacién de distintos métodos de anélisis

En tiempos de globalizacién e internacionalizacion de los procesos politicos,
la comparacién se convierte en una estrategia de conocimiento politico para
conocer (a otros) y conocerse. La politica comparada hoy en dia se presenta
bajo un doble aspecto: por una parte es un campo de la ciencia politica con
métodos, objetos de andlisis y autores de referencia propios; por otra parte
supone un modo de investigar el conjunto de los fendmenos politicos, una
manera de profundizar el analisis empirico y desarrollar la teorfa politica en
todos los sectores del conocimiento politico. La politica comparada es un
método de andlisis y es un campo de investigacion, y las posibilidades del
analisis politico comparado tanto al interior de los sistemas politicos como entre
sistemas politicos es una estrategia de obtenciéon de un mayor conocimiento y
comprension tanto del propio como de otros sistemas politicos.

Obijetivo

Comprender las posibilidades de analisis politico conforme a las dimensiones
y niveles de la politica y desarrollar la practica del analisis politico mediante
la utilizacién de distintos métodos de andlisis, especialmente en perspectiva
de la politica comparada, entendida tanto como método de analisis (como
comparar), como campo de la ciencia politica (qué comparar), ¢ identificar
posibilidades analisis comparados en los procesos politicos contemporaneos,
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desarrollados tanto dentro de los sistemas politicos como también entre
sistemas politicos.

Contenidos minimos

Introduccién: las dimensiones y niveles de la politica como objeto de analisis
politico.- Tipos de analisis politico.- Ejemplos y practica de analisis politicos.-
El analisis de la coyuntura politica en ciencia politica.- Modelos, niveles
y estrategias de analisis.- Ejemplos y practica del Analisis de la coyuntura
politica.- Lla comparacién de los sistemas politicos.- La composicion de la
comparacion.- Las estrategias de comparacion.-

Bibliografia
BIBLIOGRAFIiA SOBRE ANALISIS POLITICO
Cresp1, Franco [1997] Acontecimiento y estructura. Buenos Aires: Nueva Vision.

EastoN, David [1969] Esguema para el andlisis politico. Buenos Aires:
Amorrortu.

Hay, Colin [1997] “Estructura y actuacion (agency)”, en MARsH, D. y STOKER,
G. (eds.) [1997] Teoria y métodos de la ciencia politica. Madrid: Alianza, pp. 197-213.

HEerp, David y LerrwicH, Adrian [1986] “:Una disciplina de la politicar”, en
Lerrwich, A. (Comp.) [1980] sQué es la politica? La actividad y su estudio. México:
Fondo de Cultura Econémica, pp. 254-290.

LINDEMBERG, Marc y RaMiREz, Julio Sergio [2000] Un Modelo para el Andlisis
Politico. 1.a Paz: Maestrias para el Desarrollo, UCB-HIID.

MANNHE, Jarol B. y RicH, Richard C. [1988] Awdlisis politico empirico. Métodos de
investigacion en ciencia politica. Madrid: Alianza.

PrzzorNo, Alessandro [1974] “Sobre el método de Gramsci (de la historiografia
a la ciencia politica)”, en Boss1o, Norberto et. al. [1974] Gramsci y las ciencias
sociales. México: Cuadernos de pasado y presente, N° 19, pp. 41-64.

Taria, Luis [1990] Politizacion. Ensayos tedrico-metodoldgicos para el andlisis politico,
La Paz, CIDES-UMSA.

ZEMELMAN, Hugo [1989] De Ja historia a la politica. La experiencia de Ameérica
Latina. México: Siglo XxI.
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Bibliografia sobre politica comparada

ALMOND, Gabriel A. y PoweLL, G. Bingham [1972] Politica comparada. Una
concepeion evolutiva. Buenos Aires: Paidés.

APTER, David [1996]“Politica comparada: lo viejo y lo nuevo”, en GOODIN,
Robert y KLINGEMANN, Hans-Dieter (eds.) [1996] Nuevo manual de ciencia politica.
Madrid: Istmo, t. 1, pp. 535-571.

Babik, Bertrand y HermeT, Guy [1990] Politica comparada. México: FCE.
Laxpman, Todd [2011] Politica comparada. Una introduccidn. Madrid: Alianza.

MAIR, Peter [2001] “Politica comparada: una visién general”, en: GOODIN,
Robert y KLINGEMANN, Hans-Dieter (eds.) Nwevo mannal de ciencia politica.
Madrid: Istmo, t. 1, pp. 447-484.

MorriNo, Leonardo [2005] Introduccion a la investigacion comparada. Madrid:
Alianza, 2010.

Tury, Charles [1991] Grandes estructuras, procesos amplios, comparaciones enormes.
Madrid: Alianza.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE RELACIONES INTERNACIONALES Y DIPLOMACIA

Asignatura N° 22: RID-401 POLITICA INTERNACIONAL
Y POLITICA EXTERIOR
BOLIVIANA

Nivel: Cuatro, Aplicativo

Area: Relaciones Internacionales y Diplomacia

Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

La politica internacional supone el escenario de las relaciones de poder entre
estados. La guerra y el comercio entre las comunidades politicas han ejercido
siempre una influencia de primer orden sobre la vida asociativa de los hombres.
La asignatura de Politica Internacional y Politica Exterior, identifica el
desenvolvimiento de Bolivia a partir de su politica exterior dentro del escenatio
de la politica internacional en lo que va del presente siglo. Evidentemente,
Bolivia ha enfrentado las mutaciones del mapa politico regional en el transcurso
de este tiempo considerando el fervor del denominado ciclo progresista y
luego, su decaimiento. Bolivia ha estado marcada por los constrefiimientos
propios de su condicién que hicieron que se oriente hacia una politica exterior
pragmatica orientada a capitalizar las posibilidades de crecimiento, sobre todo
en materia econémica, mas alld de las diferencias politico-ideoldgicas que
pudieran presentarse (Ceppi, 2022).

Objetivo

Conocer el escenario de la politica internacional y su influencia en la politica
exterior de Bolivia durante el siglo XXI, abordando las distintas caracteristicas
del tablero mundial y cémo Bolivia ha enfrentado estas caracteristicas para
posicionarse en la region y en el mundo.

Contenidos minimos

Introducciéon: la dimensién internacional de los procesos politicos.- La
politica global y la sociedad internacional en el mundo de hoy.- La politica
exterior de Bolivia.
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Bibliografia

ATTINA, Fulvio [2001] E/ sistema politico global. Introduccion a las relaciones
internacionales. Barcelona: Paidos.

Barsr, Esther [2020] Refaciones internacionales. Madrid: Técnos.

Cepr1, Natalia [2021] “Los rumbos del Movimiento al Socialismo (MAS) en Bolivia:
el didlogo entre politica exterior y diplomacia”. Lisboa: Observare, Vol. 12, N° 2, Now.
2021-Abril 2022, [en linea], https://doi.org/10.26619/1647-7251.12.2.3

- [2022] “Bolivia: protagonista y espectador en las reconfiguraciones
sudamericanas del siglo XXI”. Latinoamerica. Revista de  estudios
latinoamericanos, N°.75, México, jul.-dic. 2022.

HEerp, David [1995] La democracia y el orden global. Del Estado moderno al gobierno
cosmopolita. Barcelona: Paidos.

KEOHANE, Robert O. [2001] “Relaciones internacionales: lo viejo y lo nuevo”,
en GoobIN, Robert y KLINGEMANN, Hans-Dieter (eds.) Nuevo manual de ciencia
politica. Madrid: Istmo, 2001, t. 2, pp. 668-689.

KissinGer,Henry [2022] Liderazgo. Seis estudios sobre estrategia mundial. Barcelona:
Debate.

MORGENTHAU, Hans J. [1948] Politica entre las naciones. La lucha por el poder y la paz,.
Buenos Aires: Grupo Editor Latinoamericano, 1986.

—  [1990]Eseritos sobre politica internacional. Madrid: Tecnos.

Novak, Fabian y NanHas, Sandra [2019] Tiempos de transicion: la conformacion de
un nuevo orden internacional. Lima: PUCP-KAS.

PaneBIANCO, Angelo [1988] “La dimensién internacional de los procesos
politicos”, en PasQuiNo, G. (comp.) Manual de ciencia politica. Madrid: Alianza,
pp. 413-480.

PEeARrsoN, Frederic y RocHESTER, Martin [2000] Relaciones internacionales. Situacion
global en el siglo XXI. Madrid: McGraw Hill.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE RELACIONES INTERNACIONALES Y DIPLOMACIA

Asignatura N° 23:  RID-402 DERECHO INTERNACIONAL

PUBLICO Y DERECHOS
HUMANOS
Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo
Area: Relaciones Internacionales y Diplomacia
Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

La materia estd diseflada en cuanto su contenido para la construcciéon de
conocimientos basicos relativos al estudio de las relaciones entre Estados
desde la perspectiva del Derecho Internacional Publico y la de los Derechos
Humanos y las instituciones juridicas que hacen a estas relaciones y las
organizaciones supraestatales como resultado de un proceso histérico as
como los procesos de integracion y globalizacion actuales.

Objetivo

Comprender las relaciones internacionales y la diplomacia desde la perspectiva
del Derecho Internacional Publico y los Derechos Humanos a través del
desarrollo de los principios y el marco normativo que regulan las relaciones
que surgen entre Estados y los derechos de sus habitantes, y que en ultima
instancia son relaciones de poder.

Contenidos minimos

Introduccién. Las Relaciones Internacionales y la diplomacia desde la
perspectiva del Derecho Internacional Publico.- Nociones elementales del
Derecho Internacional.- Los sujetos del Derecho Internacional Puablico.-
Las personas, los organismo internacionales.- Las relaciones internacionales,
el Derecho Internacional, la paz y la guerra.- El pluriverso de los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional.- Sistemas internacionales de proteccién
de los Derechos Humanos.- Los Derecho Humanos ante los desafios de la
globalizacién
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Bibliografia

BArBOZA, Julio. [2008] Derecho internacional priblico. Buenos Aires: Victor P. de
Zavalfa.

JIMENEZ DE ARECHAGA, Eduardo [2006] Derecho internacional priblico. Montevideo:
Fondo de Cultura Universitaria.

HERDEGEN, Matthias [2005] Derecho internacional piblico. México: Konrad
Adenauer.

DE Sousa SanTos, Boaventura y SENA, Bruno [2020] E/ pluriverso de los Derechos
Humanos. Madrid: Akal.

Pérez Adroher, Ana; Lopez de la Vieja, Teresa, Hernandez Martinez, Eva
(eds.) [2021] Derechos Humanos ante los nuevos desafios de la globalizacion. México:
Dykinson.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE RELACIONES INTERNACIONALES Y DIPLOMACIA

Asignatura N° 24: RID-403 ORGANISMOS
INTERNACIONALES, PROCESOS
DE INTEGRACION Y
COOPERACION INTERNACIONAL

Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo

Area: Relaciones Internacionales y Diplomacia
Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

La asignatura ofrece un panorama sobre los distintos organismos
internacionales actuales, con una especial atenciéon en la Organizaciéon de
las Naciones Unidas (ON.U.) en el contexto de la globalizacién. El curso
aborda cuestiones teérico conceptuales y practicas relativas a los Organismos
Internacionales en los ambitos regionales mundiales. Posteriormente, la
asignatura se adentra hacia la compresion de los procesos de integracion
es el tronco de vinculo principal entre los pafses para alcanzar cambios y
transformaciones, bajo una visién que trasciende los limites coyunturales,
los antagonismos irresueltos, las diversidades culturales, entre otras
contradicciones latentes y manifiestas. Mientras los Estados prosperos tienden
alaunidad continental, regional, subregional; paraddjicamente, las perspectivas
en las naciones en desarrollo es la fragmentacion, la desintegracion regional
e incluso local. La asignatura desarrolla la teorfa y la practica de los procesos
de integraciéon en una perspectiva histérico-comparada a partir de diversas
experiencias a nivel internacional y su proyeccion e impacto en la distribucion
del poder a nivel internacional. Finalmente, la asignatura aborda el ambito de
la cooperacion internacional, que especialmente en Bolivia se puede dividir
en cuatro grandes grupos: a) Las instituciones multilaterales, conformadas
por los Bancos de Desarrollo y otras instituciones que cuentan con una
organizaciéon administrativa independiente; b) Las Agencias de cooperacion
Bilateral, compuestas por los paises amigos que estin presentes en Bolivia; c)
Las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, y; d) La Cooperacién
Técnica entre Paifses en Desarrollo (CPTD).
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Objetivo

Conocer las estructuras organizativas y funcionales de los Organismos
Internacionales que configuran la politica internacional en sus distintos niveles,
ambitos y regiones, desde las recientes perspectivas tedricas y tendencias
actuales asi como la teorfa y la prictica de los procesos de integraciéon y
cooperacion internacional en perspectiva historico-comparada reconociendo
sus alcances en la distribucién del poder en el orden internacional.

Contenidos minimos

Introduccién. 1. Perspectivas tedrico-analiticas en el estudio de los Organismos
Internacionales.- Andlisis de las Organizaciones Internacionales en el ambito
universal.- Analisis de los Organismos Internacionales en los distintos
ambitos regionales mundiales.- IL.- Sentido y alcance de los procesos de
integracion y de la cooperacién internacional.- Estado de la reflexién tedrica
sobre la integracion y la cooperacion internacional. Procesos de integracion y
cooperacion internacional en distintas regiones del mundo.

Bibliografia
Bibliografia sobre Organizaciones Internacionales

Diez DE VELAsco, Manuel [2010] Las organizaciones internacionales. Madrid:
Tecnos.

Ficueroa Pra, Uldaricio [2010] Organismos internacionales. Madrid: RIL.

KEOHANE, Robert [1993] Instituciones internacionales y poder estatal: ensayos
sobre teoria de las relaciones internacionales. Buenos Aires: Grupo Editor
Latinoamericano.

UNESCO [1993] Las organizaciones internacionales. Perspectivas tedricas y tendencias
actuales. Revista Internacional de Ciencias Sociales, N° 38, Diciembre 1993.

Bibliografia sobre Procesos de Integracion y Cooperacion
Internacional

ARONSKIND, Ricardo [2021] La integracion regional en Awmirica Latina 1 ecciones
de una experiencia compleja. Buenos Aires: Universidad Nacional de General
Sarmiento.

ATTINA, Fulvio [2001] E/ sistema politico global. Introduccion a las relaciones
internacionales. Barcelona: Paidos.
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CHiaNg, Ana Marfa y ScartasciNi DEL Rio, Juan B. (Coords.)) [2009] La
cooperacion internacional : herramienta clave para el desarrollo de nuestra region. Buenos
Aires: Konrad Adenauer Stiftung,

CUNEGO, Aranm y Ruiz SAN JuaN, Sara [2014] Introduccion al sistema de cooperacion
internacional al desarrollo. paradigmas, actores y perspectivas. Valencia: Paidos.

Prabpo L., Juan Pablo [2001] La cooperacion internacional para el desarrollo.
Barcelona: Catarata.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE RELACIONES INTERNACIONALES Y DIPLOMACIA

Asignatura N° 25: RID - 404 ECONOMIA MUNDIAL,
COMERCIO INTERNACIONAL
Y GLOBALIZACION

Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo

Area: Mencién: Relaciones Internacionales y Diplomacia

Competencias: Analiticas y tedricas

Presentacion

La asignatura es tedérico - practica, con una orientacién especifica

hacia el desarrollo actual del comercio internacional y de los negocios
internacionales en la economia mundial. Su finalidad consiste en familiarizar
al estudiante, primero con las tendencias actuales de la economfa mundial
comercio internacional y segundo con las principales variables econémicas
y financieras que vinculan al pafs con la economia mundial. Esta materia
integra el modelo macroeconémico de equilibrio interno con el de equilibrio
externo de la economia; de donde se derivan el impacto del comercio
internacional en la economfia.

Obijetivo

Desarrollar la fundamentaciéon de los principios teéricos que explican la
economia mundial, el comercio internacional, la globalizacién y el impacto
de las distintas politicas del comercio internacional, como los instrumentos
que posibilitan el intercambio de bienes y servicios, de los desequilibrios
de la balanza de pagos y su impacto en la actividad empresarial y sus
alternativas de solucién.

Contenidos minimos

La naturaleza del Comercio Internacional. Las teorfas del Comercio
Internacional. Politicas del Comercio Internacional. Organismos Econémicos
Internacionales. Logistica del Comercio Internacional y INCOTERMS.
Sistema Monetatio Internacional y Tipos de Cambio. Balanza de Pagos y
Deuda Externa. La Politica Comercial de Bolivia. Configuracién del sistema
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econémico global. La Globalizacién Financiera. El Mercado Global de
Capitales. Desarrollo del Sistema Global.

Bibliografia
APPLEYARD. Field. [2003] Economia Internacional. Bogota: McGraw Hill.

DanNieLs, J. y Radebauugh, L. [2000] Negocios Internacionales. México: Pearson
Educacion de México.

Erreman, D. y Stonehill, A. [2011] Las Finanzas de las Empresas Multinacionales.
México: Prentice Hall-Pearson

KRrRUGMAN, Paul; MELITZ, Marc y OBSTFELD, Maurice [2012] Econonia
internacional. Teoria y politica. Madrid: Pearson Educacion.

CHACHOLIADES, Miltiades [1995] Economia Internacional. México: Mc Graw Hill.

MADURA, J. [2000] Administracion Financiera Internacional. Internacional Thomson
Editores

MARTIN, J. y Téllez, C. [2000] Finanzas Internacionales. Madrid: McGraw Hill.
MEMORIA DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA [2022]

SALVATORE, Dominick. [1998] Economia Internacional. Bogota: McGraw Hill.
THOMSON, Z. [2007] Finangas Internacionales. México: McGraw Hill.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE RELACIONES INTERNACIONALES Y DIPLOMACIA

Asignatura N° 26:  RID-405 DIPLOMACIA
Y NEGOCIACIONES
INTERNACIONALES
Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo
Area: Relaciones Internacionales y Diplomacia
Competencias: Analiticas y técnicas
Presentacion

La diplomacia es una practica y ala vez es un campo de accién que los gobiernos
de los estados desarrollan en sus relaciones con los gobiernos de otros estados
a través de su politica exterior. Por esta razon, la asignatura Diplomacia y
Negociaciones Internacionales, desarrolla en primer lugar, la teorfa de la diplomacia
para luego pasar a revisar sus distintas modalidades y posibilidades de ejercicio
en los distintos escenarios internacionales. La diplomacia es concebida como
un instrumento de la politica exterior de los paises a través del cual desarrollan
su actividad politica estratégica en el ambito internacional. Finalmente, desde
un enfoque historico, se analizan las estrategias diplomaticas de la politica
exterior boliviana que en el transcurso de su historia ha desarrollado defender
sus intereses nacionales y su posicionamiento en el ambito internacional.
Por otra parte, en segundo lugar, el mundo ha avanzado en el proceso de
globalizacién, lo que hace que los actores en el escenario mundial estén
cada vez mas interconectados y sean cada vez mas interdependientes. La
negociaciéon internacional es una disciplina sumamente importante y necesaria
para todos aquellos que estemos interesados en los asuntos y los negocios
internacionales. La clave de la negociacién internacional consiste en equilibrar
el deseo de competir con la necesidad de colaborar. Para esto, consideramos
necesatio tomar en cuenta ciertas técnicas de negociacion, reunir informacion
y generar credibilidad. La negociacién internacional es hoy una herramienta
gerencial critica. Resulta imprescindible manejarla para establecer problemas
dificiles y resolver conflictos.

Obijetivo

Conocer la teorfa y la practica de la diplomacia y las negociaciones
internacionales como una actividad y un campo estratégico en el marco de la

131



PLAN DE ESTUDIOS 2024

CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

realizacion de la politica exterior de los estados en el ambito de la politica y las
relaciones internacionales.

Contenidos minimos

Introduccién. 1. La diplomacia como instrumento estratégico de la politica
exterior de relacionamiento entrelos estados.- La politica exterior e internacional
como campo de actividad del ejercicio diplomatico.- Estructura, organizacién
y funciones de los servicios exteriores.-Teorfa y practica de la diplomacia.- Las
relaciones diplomaticas.- Tipologfa de las misiones diplomaticas.- La politica
exterior y la diplomacia Boliviana — II. Las negociaciones internacionales.-
La técnica y el arte de negociar.- Cultura y negociacion.-Estrategias y tacticas
de negociacién internacional.- Negociaciéon en los foros internacionales.- El
lobby internacional.- Estudios de casos y practicas de negociacion.-

Bibliografia
Diplomacia

ABECI1A, Valentin [1998] Las Relaciones Internacionales en la Historia de Bolivia. La
Paz: Fondo de Publicaciones del Parlamento.

EscoBary, Jorge [1978] Historia Diplomadtica de Bolivia. La Paz: Universitaria.
KissINGER, Henry [1995] La diplomacia. México: Fondo de Cultura Econémica.

MoreNoO, Ismael [2001] La diplomacia. Aspectos tedricos y pricticos de su ejercicio
profesional. México: Fondo de Cultura Econémica.

NicorsoN, Harold [1975] La diplomacia. México: Fondo de Cultura Econémica.

SAaLAZAR, Fernando [2000] Hacia una nueva Politica Excterior Boliviana. 1.a Paz:
CERID.

R10RDAN, Shaun [2005] Adids a la diplomacia. Madrid: Siglo xx1.
Negociaciones Internacionales
AUBUCHON, Norbert [1999] Anatomia de la persnasion. México: McGraw-Hil.

BazarMaN, Max H. y Neale, Margaret [1997] Negociacion racional. Barcelona:
Paid6s.

Coratacovo, Juan Luis [1982] Comercio exterior y negociaciones internacionales. Lima:
OEA/CICOM.

CriQui, Pierre Luis y MatarAsso, Eric [1991] Como llegar a ser un maestro de la
negociacion. México: Granica.
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DECcAR, Julio [1998] La cara humana de la negociacion. México: McGraw-Hill.

F1sHER, Roger y Ury William [1998] Si. {De acuerdo! Cémo negociar sin ceder.
Barcelona: Ediciones Gestion 2000.

James, Barrie G. [1987] Juegos de guerra en el mundo de los negocios. Madrid: Plaza
& Janes.

NIERENBERG, Gerard [1973] E/ arte de negociar. Madrid: Hispano Europea.

MONTANER, Ramon [1992] Negociacion para obtener resultados. Bilbao: Deusto.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE RELACIONES INTERNACIONALES Y DIPLOMACIA

Asignatura N° 27:  RID-406 GEOPOLITICA Y SEGURIDAD
INTERNACIONAL

Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo

Area: Relaciones Internacionales y Diplomacia

Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

La asignatura aborda dos aspectos importantes de las relaciones internacionales
y la diplomacia: la geopolitica y la seguridad internacional. En la primera parte,
aborda el instrumental referido al uso de la geopolitica para analizar la politica
a través del estudio de sus condicionantes. La politica es entendida aqui el
escenario de interacciéon entre intereses que atraviesan las sociedades y los
HEstados. Las restricciones o factores constrictivos impuestos por la realidad
en esas interacciones, son restricciones geograficas, historicas, econémicas,
demograficas, estratégicas, militares, ideolégicas, religiosas y psicologicas. Los
diversos intereses se manifiestan en la arena politica en forma de voluntades,
cuya trayectoria se modifica por el encuentro y la confrontacién con esas
coacciones y con otras voluntades (con otros intereses): los hechos politicos
resultantes son el resultado de la composicion de estas fuerzas. La segunda
parte de la asignatura esta referida a la seguridad internacional, el espacio donde
las medidas tomadas por los gobiernos y las organizaciones internacionales,
para garantizar la supervivencia y la seguridad de todos, tiene que ver con la
seguridad internacional.

Objetivo

Conocer el campo de la geopolitica y de la seguridad internacional, abarcando
tanto sus origenes historicos intelectuales como sus preocupaciones actuales,
mostrando su importancia para las Relaciones Internacionales y la Diplomacia.

Contenidos minimos

Introduccién. 1. La geopolitica: acercamiento tedrico.- Principales enfoques
de la geopolitica.- Los espacios geopoliticos en la era global.- II. La seguridad
internacional.- Estudios, espacios ambitos de la seguridad internacional.
Geopolitica y Seguridad Internacional en América Latina y Bolivia
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Bibliografia

Geopolitica
CristiNg, Greta [2023] Geopolitica. Milan: Mondadori.

Dobbs, Klaus [2007] Gegpolitics: A very short Introduction. Oxtord: Oxford
University Press.

Garwy, Cartlo [2002]  Espacios politicos. La edad moderna y la edad global. Buenos
Aires: Nueva Vision.

HunrtincToN, Samuel P. [1997] E/ chogue de civilizaciones y la reconfiguracion del
orden mundial. Barcelona: Paidos.

RATTENBACH, Augusto Benjamin (ed.). [1975] Antologia geopolitica. Buenos Aires:
Pleamar.

TAYLOR, Peter J. y FLINT, Colin [2002] Geografia politica. Economia-nundo, Estado-
nacion y localidad. Madrid: Trama.

Seguridad Internacional

ATTINA, Fulvio [2001] E/ sistema politico global. Introduccion a las relaciones
internacionales. Barcelona: Paidos.

JoRDAN, Javier (Coord.) [2013] Manual de estudios estratégicos y seguridad internacional.
Plaza y Valdés.

Kannar, Farid [2020] Seguridad internacional. Una introduccion eritica. Lima: PUCP.
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Asignatura N° 28:  INV-407 INVESTIGACION 1V: TESIS,
PROYECTO DE GRADO,
TRABAJO DIRIGIDO,
EXCELENCIA O EXAMEN DE
GRADO EN CIENCIA POLITICA

Nivel: Cuatro, aplicativo
Area: Investigativa
Competencias: Analiticas y Técnicas
Presentacion

La asignatura de Investigacion I1: Tesis, proyecto de grado y trabajo dirigido en ciencia
politica orienta y hace seguimiento de la preparacion, ejecucion y defensa de
la investigacion en las modalidades de graduacién que supone llevar adelante
procesos de investigacién, como son la tesis, el proyecto de grado y el trabajo
dirigido. La asignatura esta destinada a que el estudiante elabore y presente su
investigacion conforme las exigencias de metodologia de la ciencia politica con
base a ciertos contenidos minimos referenciales. La preparacion del proyecto
de investigacion asf como la investigacion misma, supone la elaboracién critica
de una experiencia y la adquisiciéon de capacidades para localizar problemas,
para afrontarlos con método y exponerlos siguiendo ciertas técnicas de
argumentacion y comunicacion (Eco, 1982).

Objetivo

Conocer y comprender los elementos de una investigacién en ciencia politica
y saber aplicar el conjunto de instrumentos y técnicas indispensables para su
elaboracion y su presentacion como tesis, proyecto de grado o trabajo dirigido
como Modalidades de Graduacién incorporada al Plan de Estudios de la
Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica.

Contenidos minimos

Introduccién:  Investigacién, conocimiento y politica.- El proceso de
investigacion.- 1. Fase de Preparacion del Proyecto de Investigacion.- 11. Fase
de ejecucion de la investigacion.- I11. Fase de andlisis de la informacion.- IV.
Fase de argumentacién, redaccion y presentacion escrita de la investigacion.-
V. Fase de presentacion y defensa oral de la investigacion
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Bibliografia

ANDUIZA, Eva, CRESPO, Ismael y MENDEZ, Monica [1999] Metodologia de la
Ciencia Politica. Madrid: CIS.
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BarToLIN, Stefano [1988] “Metodologia de la investigacion politica”, en
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La nueva retérica. Madrid: Gredos.
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Barcelona: Paidos.

—  [1994] Como se escribe. Barcelona: Paidos.
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137



PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GESTION PUBLICA

Asignatura N° 22:  GGP-401 PLANIFISZACION Y GESTION
ESTRATEGICA

Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo

Area: Gerencia en la Gestion Publica

Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

La asignatura ofrece un enfoque integrado de la Planificacion y la Gestion
Estratégica. Enfatiza su cardcter multisectorial y multidisciplinario, a la
misma vez que articula sus componentes de diagndstico, estrategia y accion.
Planificacion y Gestion Estratégica se refiere al proceso mediante el cual los
gobiernos direccionan la agenda politica y publica, gestionan y producen
planes y seleccionan distintas politicas en un determinado perfodo de tiempo
destinado a producir resultados e impacto. El éxito de la Planificacion y la
Gestion Estratégica puede ser el éxito mismo del politico o directivo gestor
en términos de aumentar el valor publico producido por las politicas y las
organizaciones publicas tanto a corto plazo como a largo plazo. La serie de
pasos requeridos para gestionar y preparar planes y politicas que generen valor
publico es lo que abarca la Planificacién y Gestion Estratégica destinados a
producir los fines propuestos en el campo politico y publico.

Objetivo

Conocer y aplicar el marco analitico y estratégico del enfoque integrado
de la Planificaciéon y Gestién Estratégica, en el analisis, diseflo, gestién e
implementacién y evaluacion de las politicas y planes del Estado en todos los
niveles de gobierno a fin de generar valor puiblico.

Contenidos minimos

Introduccién: Revalorizacion de la Planificacion y la Gestion estratégica
como generadores de valor publico.- La planificacion estratégica.- La Gestion
Estratégica.- Cuadro de mando integral y otras herramientas de gestion
estratégica.- Andlisis de procesos de planificacion y gestion estratégica en
Bolivia.- Lineamientos metodolégicos para la formulacién de planes en Bolivia
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GESTION PUBLICA

Asignatura N° 23:  GGP-402 FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS

DE DESARROLLO
Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo
Area: Mencién: Gestion Publica
Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion

La materia es de suma importancia en la formacién de los profesionales
Politélogos y Gestores Publicos, debido a su aplicabilidad en el ambito
publico, privado u ONGs, con ideas, acciones y recursos destinados a generar
proyectos a nivel local, sectorial, regional, departamental y nacional. Ademas,
para el profesional es una herramienta fundamental para realizar una asignacién
eficiente de recursos y para el fortalecimiento de la programacion integral de
la inversion publica.

Objetivo

Desarrollar la capacidad analitica, l6gica, interpretativa, creativa y aplicada en
la resolucion de problemas través de la Preparacion y Evaluacion de Proyectos,
con la conceptualizacién de proyectos de inversion y desarrollo, estudio de
mercado, estudio técnico, estudio econémico y la factibilidad del proyectos
publicos, privados y sociales.

Contenidos minimos

Introduccién. Enfoque de Proyectos de Inversion y Desarrollo. Desarrollo
Metodolégico para la formulacion de proyectos. Estudio de Mercado. Estudio
Técnico. Estudio Econémico. Evaluacién Econémica y Social. Matriz de
planificacion. Presupuesto del proyecto. Gestion financiera del proyecto.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GESTION PUBLICA

Asignatura N° 24:  GGP-403 GESTION DE POLITICAS
PUBLICAS

Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo

Area: Gestion Puablica

Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

La asignatura de Gestidn de Politicas Priblicas desarrolla una introduccion a la
teorfa y a la practica de las politicas puablicas. Siguiendo la linea de uno de
los estudiosos mas destacados de las Politicas Publicas (Parsons, 2007), la
materia entra en contacto con los principales marcos analiticos y tedricos
empleados para estudiar los problemas publicos y los procesos alrededor de
las politicas publicas. Esto permite conocer algunos de los rasgos distintivos
de la “ciencia de las politicas”, a saber: su cardcter multidisciplinario,
multimetddico, su orientacion hacia la solucién de problemas y su
preocupacion por cartografiar el contexto del proceso de las politicas, las
opciones, las implementaciones, los resultados y el impacto. Todo lo cual
se aplica a estrategias orientadas a la resoluciéon de cuestiones publicas y
el logro de mayores niveles de bienestar para la poblacién, emergentes de
decisiones politico sociales, tomadas en consenso.

Objetivo

Conocer y aplicar los marcos tedricos-analiticos y los rasgos fundamentales
de la ciencia de las politicas publicas, reconociendo su caracter
multidisciplinario y multimetédico, y su orientaciéon en la solucidén de
problemas, la comprensién de los contextos politicos, sus opciones,
implementaciones, resultados e impactos.

Contenidos minimos

Introduccion: La politica y las politicas publicas.- El estudio y analisis de las
politicas publicas.- Problemas publicos y agenda de gobierno.- La hechura
de las politicas.- La implementaciéon de politicas.- Evaluacion de las politicas
publicas y formulacién de indicadores. Estudios de caso y analisis de las
politicas publicas en Bolivia
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GESTION PUBLICA

Asignatura N° 25:  GGP-404 GOBERNANZA, GOBIERNO
MULTINIVEL Y GOBIERNO
ABIERTO

Nivel: Aplicativo: Cuarto afio

Area: Mencion: Gestién Puablica

Competencias: Analiticas, reflexivas y técnicas

Presentacion

En la materia se exploran las dinamicas contemporianeas de gobierno,
considerando la complejidad de las estructuras gubernamentales actuales.
Se analizara como se distribuye el poder entre distintos niveles de gobierno,
estudiando enfoques modernos que promuevan la eficiencia, la inclusién y la
participacion en la toma de decisiones gubernamentales.

Objetivo

Proporcionar a los estudiantes conocimiento sobre los contenidos teoricos,
instrumentos y técnicas, respecto de las dinamicas de gobernanza y los
gobiernos multinivel, fomentando practicas de gobierno abierto, integrando
principios de transparencia, participacién ciudadana e innovacién en la toma
de decisiones.

Contenidos minimos

Introduccién. Las formas de gobernar y el desarrollo. La gobernanza como
modo de gobernacién de nuestro tiempo: Definiciones y dimensiones.
Gobernanza y gobierno multinivel. Gobierno abierto, ciudadania y capacidades
estatales. Andlisis de casos y desafios en la implementacién en Latinoamérica
y Bolivia.

Bibliografia

AGRANOFF, Robert [2020] Local Governments in Multilevel Governance: "The
Adpministrative Dimension. Maryland: Lexington.

AGUILAR, Luis [2010] Gobernanza y gestion priblica. México: Fondo de Cultura
Econdémica.
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Max-NEEF, Manfred A. [1998] Desarrollo a escala humana. Conceptos, aplicaciones y
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PrATS 1 CATALA, Joan [2012]. “De Ja Burocracia al Management, del Management a la
Gobernanza” Madrid: INAP-11G.

SEN, Amartya K. [2000] Desarrollo y libertad. Buenos Aires: Editorial Planeta.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GESTION PUBLICA

Asignatura N°26:  GGP-405 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA,
ADMINISTRATIVA,
TERRITORIAL Y FUNCIONAL
DEL ESTADO BOLIVIANO

Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo
Area: Gestién Puablica
Competencias: Analiticas y técnicas
Presentacion

La asignatura Estructura organizativa, administrativa, ferritorial y funcional del Estado
Boliviano desarrolla los componentes estructurales y funcionales del Estado
en perspectiva historico-comparada, a partir de la experiencia boliviana. Se
examina la organizacién estructural desarrollada por el Estado desde sus
inicios en el siglo XVI como forma politica dominante, primero en Europa,
y luego, en todo el mundo. Se presta atencidon a los elementos constitutivos
del Estado —poblacion, territorio y soberania— y los problemas que plantea
su adaptacion a los procesos de globalizacion. Después, se analiza la politica
estatal como un conjunto de pautas estables (las instituciones) y de reglas
(leyes y constituciones) que la definen frente a otras formas histéricas. A
continuacion, se examinan las modalidades en el que el poder politico estatal
se distribuye entre instituciones territoriales de diferente ambito, generando la
formacion de estados unitarios y diferentes versiones de Estados compuestos.
Se analiza la atribucién de funciones politicas a diferentes instituciones
especializadas (ejecutivo, parlamento, tribunales, administracion), que en el
transcurso del tiempo han evolucionado conforme a expetiencias historicas
particulares. Asimismo, se desarrolla las relaciones que mantienen entre sf las
instituciones funcionales del Estado, que definen las formas de gobierno que
han sido catalogadas de manera diversa a lo largo de la existencia del Estado.

Objetivo

Conocer la estructura organizativa y funcional del Estado boliviano como
forma de organizacién del poder politico en perspectiva histérico-comparada,
desarrollando su organizaciéon estructural, sus elementos constitutivos
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institucionales, sus modalidades organizativas territoriales y la atribucién de
funciones politicas a sus diferentes instituciones especializadas.

Contenidos minimos

Introduccién: el Estado como forma organizativa del poder politico.- Orden
estructural.- Hlementos constitutivos.- Caracter y orden institucional.-
Modalidades de organizacién estatales-territoriales.- Orden funcional.-
Bolivia: Estructura Administrativa, Territorial y Funcional

Bibliografia

Bossio, Norberto [1985] Estado, gobierno y sociedad. México: Fondo de Cultura
Econémica.

ESTADO PLURINACIONAL DE Bovrivia [2009] Constitucion Politica del Estado. 1.a Paz:
Gaceta Oficial de Bolivia.

ESTADO PLURINACIONAL DE Bovvia [2010] Ley Marco de Autonomia y
Descentralizacion. La Paz: GACETA OFICIAL DE BOLIVIA

LECHNER, Norbert [1999] “El Estado en el contexto de la modernidad”, en
LECHNER, N., MILLAN, R. y VALDEs, F. (coords.) [1999] Reforma del Estado y
coordinacion social. México: Plaza y Valdés-UNAM.

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO [2007] E/ estado del
Estado en Bolivia. Informe Nacional sobre Desarrollo Humano 2007. 1a Paz: PNUD.

VALLES, Josep [2015] Ciencia politica. Una introduccion. Barcelona: Ariel.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GESTION PUBLICA

Asignatura N° 27:  GGP- 406 GESTION DE LA CALIDAD,
SOSTENIBILIDAD Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Nivel: Aplicativo

Area: Mencion Gestion Publica

Competencias: Analisis Teérico y Practico

Presentacion

La especializacién en Gestidén Publica significa que se utilizan los principales
instrumentos o herramientas en los sistemas administrativos del Estado
cuya articulaciéon y constante monitoreo se presentan como vitales para un
funcionamiento de una gestién publica de la calidad con sostenibilidad y
responsabilidad social en la prestacion de servicios publicos. La caracteristica
de la actividad de la gestién publica exige la adopcion de la filosoffa de gestion
de la calidad. A la vez, la asignatura contribuye a que el estudiante conozca y
aplique, con propiedad, los critetios y parametros que generan la articulacién
de la gestién de calidad, sostenibilidad y responsabilidad social en el que hacer
de la gestién publica.

Objetivo

Desarrollar y sustentar la implementacién de un sistema de gestién de la
calidad con sostenibilidad y responsabilidad social en el ambito del sector
publico, de acuerdo a las exigencias de los nuevos paradigmas, y consecuentes
con las necesidades del mundo actual, para el desarrollo competitivo en el
universitario de Ciencia Politica y Gestién Publica.

Contenidos minimos
Primera Parte: Gestién de Calidad

Evoluciéon conceptual de la calidad y enfoques de gestién; Principio de la
Gestién de la Calidad; Herramientas cualitativas y cuantitativas para la mejora
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de la Calidad; Planificacién de Gestion de Calidad; Gestion por Procesos;
Indicadores de Gestion; y Auditorfas de Calidad

Segunda Parte: Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Responsabilidad Social: Naturaleza y Teorfas; Valores, Actitudes, Conductas
Responsables y Marca Personal; y La Gestion de la Responsabilidad Social del
Estado.

Bibliografia

AccionN RSE. [2000] Convivencia Sustentable con la Comunidad: Guia Practica para
Empresas.

ALVARADO, Ay LuNa, P. [2015] Desarrollo y Responsabilidad Social Empresarial.
Cuadernos de Gestién No. 2. Lima: PUCP

Bruajula. Dossier: Responsabilidad Social, 16 (abril-julio 2008)

CaNEssA, G. y GArcin, E. [2021] E/ABC de la Responsabilidad Social Empresarial
en el Perdi y en el Mundo. Lima: Peru.

CARRO, Roberto y GonzaLEs Daniel [2009] Administracion de la Calidad Total.
Editorial Universidad de Mar de Plata.

HuEtE, L. [2007] Servicios & Beneficios: la fidelizacion de clientes y empleados. La
inteligencia emocional en los negocios. Barcelona: Deusto.

MiranDA Gonzales, F, CHAMORRO Mera, A., & Rusio Lacoba, S. [2007]
Introduccion a la gestion de la calidad. Madrid: Delta Publicaciones.
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Asignatura N°28: INV-407 INVESTIGACION IV: TESIS,
PROYECTO DE GRADO,
TRABAJO DIRIGIDO,
EXCELENCIA O EXAMEN DE
GRADO EN CIENCIA POLITICA

Nivel: Cuatro, aplicativo
Area: Investigativa
Competencias: Analiticas y Técnicas
Presentacion

La asignatura de Investigacion I1: Tesis, proyecto de grado y trabajo dirigido en ciencia
politica orienta y hace seguimiento de la preparacion, ejecucion y defensa de
la investigacion en las modalidades de graduacioén que supone llevar adelante
procesos de investigacién, como son la tesis, el proyecto de grado y el trabajo
dirigido. La asignatura esta destinada a que el estudiante elabore y presente su
investigacién conforme las exigencias de metodologfa de la ciencia politica con
base a ciertos contenidos minimos referenciales. La preparacion del proyecto
de investigacion asf como la investigacion misma, supone la elaboracién critica
de una experiencia y la adquisicién de una capacidad para localizar problemas,
para afrontarlos con método y exponerlos siguiendo ciertas técnicas de
argumentacion y comunicacion (Eco, 1982).

Objetivo

Conocer y comprender los elementos de una investigacién en ciencia politica
y saber aplicar el conjunto de instrumentos y técnicas indispensables para su
elaboracion y su presentacion como tesis, proyecto de grado o trabajo dirigido
como Modalidades de Graduacién incorporada al Plan de Estudios de la
Carrera de Ciencia Politica y Gestioén Publica.

Contenidos minimos

Introduccién:  Investigacién, conocimiento y politica.- El proceso de
investigacién.- 1. Fase de Preparacién del Proyecto de Investigacion.- 11. Fase
de ejecucion de la investigacion.- I11. Fase de andlisis de la informacion.- IV.
Fase de argumentacion, redaccion y presentacion escrita de la investigacion.-
V. Fase de presentacion y defensa oral de la investigacion
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Bibliografia

ANDUIZA, Eva, CRESPO, Ismael y MENDEZ, Monica [1999) Metodologia de la
Ciencia Politica. Madrid: CIS.

AGULLO, Marco V. y CHULIA, Elisa [2011] Cémzo se hace un trabajo de investigacion en
Ciencia Politica. Madrid: Catarata.

BARRAGAN, Rossana (Coord.) [2000] Formulacion de proyectos de investigacion. 1.a
Paz: PIEB.

BarTtoLiNg, Stefano [1988] “Metodologia de la investigacion politica”, en
Pasquivo, G. (Comp.) Manunal de Ciencia Politica. Madrid: Alianza.

Brcker, Howard [2009] Trucos del oficio. Cimo conducir su investigacion en ciencias
sociales. Buenos Aires: Siglo XXI.

—  [2007] Mannal de escritura para cientificos sociales. Buenos Aires: Siglo XXI.

Boorn, Wayne C.; CoLoms, Gregory, G. y WILLIAMS, Joseph M. [2001] Cinzo
convertirse en un habil investigador. Barcelona: Gedisa.

Eco, Umberto [1982] Cinzo se hace una tesis. Barcelona: Gedisa.

KinG, Gary; KeoHANE, Robert O. y VERrBA, Sidney [1994] L/ diseiio de la
investigacion social: la inferencia cientifica en los estudios cualitativos. Madrid: Alianza.

MANNHEM, Jarol B. y Rich, Richard C. [1988] Awadlisis politico empirico. Métodos de
investigacion en ciencia politica. Madrid: Alianza.

Pasquino, Gianfranco [2011] «LLos métodos de analisis» en Nuevo curso de ciencia
politica. México: Fondo de Cultura Econémica.

PERELMAN, Chaim y OLBRECHTS, Lucie [1989] Tratado de la argumentacion. 1.a
nueva retdrica. Madrid: Gredos.

SERAFINL Maria Teresa [1991] Como se estudia. La organizacion del trabajo intelectual.
Barcelona: Paidos.

—  [1994] Como se escribe. Barcelona: Paidos.

ZAPATA, Richard y SANcHEZ, Elena [2011] Manual de investigacion cnalitativa en la
ciencia politica. Madrid: Tecnos.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GERENCIA POLITICA

Asignatura N° 22:  GP-401 LIDERAZGO Y GERENCIA
POLITICA

Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo

Area: Gerencia Politica

Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion

Liderazgo y Gerencia Politica es una materia que desarrolla competencias
vinculadas al campo de la practica politica contemporanea en el contexto de las
reglas del juego de la democracia. Actividades de consultoria, asesoramiento
politico, accién politica estratégica, direccion de organizaciones e instituciones
politicas, hasta lograr la comprension tedrico—practica de las condiciones y
destrezas del liderazgo politico y de la conduccién estratégica del poder, ya sea
desde los escenarios estatales o de la sociedad civil, forman parte del horizonte
de aprendizaje de la asignatura de Liderazgo y Gerencia Politica.

Objetivo

Conocer y poner en practica las habilidades, tecnologias y estrategias de la
accién politica desde una posicion de liderazgo y direccién en los distintos
escenarios del poder politico, en el contexto de las reglas del juego democratico
y de la practica de una cultura ciudadana activa y comprometida.

Contenidos minimos

Introduccién: Fundamentos del liderazgo y la gerencia politica en el siglo
XXI.- Tecnologfas y herramientas del liderazgo y la gerencia politica.- Estudio
de casos.- Gestiéon de casos.-

Bibliografia
ALBERONI, Francesco [2003] E/ arte de liderar. Barcelona: Paid6s.

AELION, Francois [1999] E/ arte de dirigir. De Baltasar Gracidn a Peter Druker,
Barcelona, Gestién 2000.
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D’ALEssanDrO, Martin [2000] “Liderazgo politico”, en AZNAR, L. y DE Luca,
M. (cootds.) [20006] Politica. Cuestiones y problemas. Buenos Aires: Emecé.

Donoro, Catlo [1999] sComo gobernar mainiana? Barcelona: Galaxia Gutenberg;

Drogr, Yehezkel [1996] La capacidad de gobernar. Informe al Club de Roma. México:
Fondo de Cultura Econémica.

FaBBRINI, Sergio [2009] E/ ascenso del principe democrdtico. Quién gobierna y como se
gobiernan las democracias. México: Fondo de Cultura Econdmica.

GARDNER, Howard [1998] Mentes lideres. Una anatomia del liderazgo. Barcelona:
Paidos.

HerreTz, Ronald [1997] Liderazgo sin respuestas faciles. Propuestas para un nuevo
didlogo social en tiempos dificiles. Buenos Aires: Paidos.

MELENDEZ, Javier (ed.) [2002] Guia para la gerencia politica. Lima: NDI.

Mornis, Dick [2003] E/ nuevo principe. Maguiavelo actualizado para el siglo XX1.
Buenos Aires: El Atenco.

PraTs 1 CATALA, Joan (coord.) [2000] A los principes republicanos. Gobernanza y
desarrollo desde el republicanismo civico. La Paz: Plural-11G.

PrROGRAMA DE VALORES DEMOCRATICOS Y GERENCIA PoLitica [2007] Formacion
politica. Teoria y prictica. Guatemala: OEA.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GERENCIA POLITICA

Asignatura N° 23:  GP-402 CONSULTORIA, ASESORIA
Y ESTRATEGIAS POLITICAS

Nivel: Cuarto

Area: Gerencia Politica

Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion

El estudiante tendra una perspectiva claramente definida sobre una salida
profesional concreta y cada vez mas demandada tanto por los estudiantes
de Ciencia Politica como por el mercado de trabajo. El estudiante adquirira
conocimientos tedricos y enseflanzas de cardcter eminentemente practico
sobre las tareas de la consultorfa, el asesoramiento politico y estrategias
politicas en las diferentes organizaciones y escenarios politicos. Y establecera
las bases de relacién entre la comunicacion y la politica.

Los estudiantes desarrollaran habilidades relacionadas con la comunicacién
politica y el marketing politico manejando herramientas conceptuales de la
Ciencia Politica: estructura y significado de los mensajes politicos, relaciones
de los partidos, instituciones y candidatos con los medios, analisis del liderazgo,
disefio de campanas electorales, identificacion de tipos de electorado e
interpretacion de resultados electorales, entre otros conceptos.

Se ensefiard a los estudiantes a manejar, organizar y estructurar fuentes
de documentacion utiles para el ejercicio de sus tareas. Los estudiantes
aprenderan a elaborar y estructurar informes de caracter politico, disefiar
estrategias politicas y a analizar discursos politicos ¢de campafa, declaraciones
institucionales, intervenciones parlamentarias, etc.-

Objetivo general

Adquirir conocimientos tedricos y ensefanzas de caricter eminentemente
practico sobre las tareas de la consultorfa, el asesoramiento politico y estrategias
politicas en las diferentes organizaciones y escenarios politicos.

154



PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

Contenidos minimos

El asesoramiento y la consultorfa politica como campos profesionales de
especializacién de los politélogos.- Marketing politico y relaciones con
los medios.- Analisis de mensajes y elaboraciéon del discurso politico.-
Asesoramiento y consultorfa politica en las instituciones.- Disefio de estrategias
politicas.

Bibliografia
ARTERTON, C.E. [1984] Politica de medijos. Lexington: Lexington Books.
BARRANCO Saiz, J. [2010] Marketing politico y electoral. Piramide - ESIC.

CampBELL, A. [1962] «sHa remodelado la television la politicar», Columbia
Journalism Review, otofio, pags. 10-13.

CANEL, Marfa José [2006]Comunicacion politica: una guia prictica para su estudio y
prictica. Tecnos.

CAREY, J. [19706] “Cémo los medios dan forma a las campanas”. Revista de
Comunicacion, 26. 50-58.

CunNINHAM v Walsh [1959] “La television y el candidato politico”, informado
por el Departamento de Investigaciéon de Nueva York.

Davis, D.K. [1990] “Noticias y politica”, en Swanson D.L.” Y Nimmo, D.
(Ed.) Nuevas direcciones en la comunicacion politica. (pags. 147-184). California: Sage
Publications Inc.

HERrSHEY, R.M. [1984] Postuldndose para un cargo. Nueva Jersey: Chathan House
Publishers Inc.

INrANTE, DA; Corredor, A.S. y Womack, DE [1990] Construyendo la teoria de la
comunicacion. 1llinois: Waveland Press Inc.

KRrAUS, S. [1976] Los ¢fectos de la comunicacion de masas en el comportamiento politico.
Pensilvania: University Park, Universidad Estatal de Pensilvania.

LazARFELD, Py Menzel, H. [1963] “Medios de comunicacién e influencia
personal”. En Wilbur Schramm (Ed.) La ciencia de la comunicacion humana. Nueva
York: Libros basicos.
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MAAREK, P. [2009] Marketing politico y comunicacion. Claves para una buena informacion
politica. Paidos.

MenNDELSOHN, H. & Crespi, 1. [1970] Piscinas, television y nueva politica. San
Francisco: Velero.

Nivmmvo, D. [1970] Los persuasores politicos. Acantilados de Englewood. New
Jersey: Prentice-Hall, Inc.

PATTERSON, 1. [1980] La eleccion de los medios de comunicacion. Nueva York: Paeger.

PiN ARBOLEDAS, |. R. [2010] Tsunamis politicos. Reflexiones para empresarios y
directivos en su relacion con la politica. EUNSA - IESE.

Prapo, RG. [1980] Politica y comunicacidn. Norwood: Corporaciéon Editorial
Ablex.

Prisuta, RH [1973] “Exposiciéon a los medios de comunicacién vy
comportamiento politico”. Education Broadcast Review, 7 de junio, pags. 167-
173.

SALMORE, S. B. [1985] Candidatos, partides y campaias. Washington DC:
Congressional Quarterly Inc.

SANTIAGO, |. v CARPIO, M. A. [2010]|La gestion actual del consultor politico. La
Torre Del Virrey, (12, 2012/3), 1-3. Recuperado a partir de https://revista.
latorredelvirrey.es/LTV /article/view/1351

Wyckorr, G. [1968] Los candidatos a la imagen. Nueva York: La empresa
MacMillan.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GERENCIA POLITICA

Asignatura N°24:  GP-403 DISENO DE CAMPANAS Y
MARKETING POLITICO

Nivel: Cuatro, Nivel aplicativo

Area: Gerencia Politica

Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

La democracia ha sido definida como el gobierno del publico ante el publico.
Lo que piensa, siente y cree el publico, esto es, la ciudadania, es fundamental
para otorgar legitimidad al sistema politico y a los procesos politicos llevados
adelante por los poderes de gobierno. El corazén de los modernos sistemas
democraticos radica en el manejo de la opinién publica y la habilidad de
las organizaciones, instituciones, partidos y lideres politicos de encauzarla
hacia donde ellos consideran que es mejor para la sociedad. La tecnologia del
marketing politico ofrece a los gobiernos y los ciudadanos las herramientas
para dirigir a la opinién publica. La asignatura de Diseiio de Campasias y
Marketing Politico ofrece un panorama sobre como influir sobre la opinién y
las creencias de la ciudadania respecto a los procesos de conduccion politica
en sociedades democraticas

Obijetivo

Conocer los principios y componentes fundamentales del diseflo de campaiias
y del marketing politico en sus distintas estrategias de aplicacion, a través del
estudio de casos, en los distintos niveles y ambitos de los procesos politicos
desarrollados en los sistemas democraticos.

Contenidos minimos

Introduccioén: el disefio de campafias y el marketing politico como tecnologias
del liderazgo y la direccién politica contemporanea.- Diseflo de Campafias:
ambitos y estrategias de aplicacion.-. Fundamentos del Marketing Politico.-
Aplicaciones del Marketing Politico.-

Bibliografia
Prrez, Catlos A. [2016] Comunicacion y marketing politico. Londres: Routledge.
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[2000] Las decisiones politicas. De la planeacion a la accidn. México: Siglo Xx1, pp.
81-140.

BALANDIER, Geotrges [1992] E/ poder en escenas. De la representacion del poder al poder
de la representacion. Barcelona: Paidds.
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México: Cengage Learning.

CARRILLO, Ernesto y Tamayo, Manuel [1997] “El marketing para el gobierno
y la administracién publica” en BANON, R. y Carrirro, E. (Comp.) [1997] La
nueva administracion pitblica. Madrid: Alianza, pp. 199-217.

GOMEZ FERNANDEZ, Pedro [1999] “El marketing politico como producto de

la democracia mediatica” en: MuNoz-ALONsO, A. y RosPr, J. I. (Ed.) [1999]
Democracia medidtica y campanas electorales. Barcelona: Ariel, pp. 89-109.

HAuG, Luis y DEVEREUX, Guillermo [2021] Marketing politico en tiempos voldtiles.
Mannal para ganar las elecciones. Buenos Aires: Pluma Digital Ediciones.

HERRERO, Julio César (ed.) [2019] Manual de marketing politico. Madrid: Almuzara.
Hows, Ricardo [2005] Marketing para el liderazgo politico y social. México: Grijalbo

MAAREK, Philippe J. [1995] Marketing politico y comunicacion. Claves para una buena
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MARTIN SALGADO, Lourdes [2002] Marketing politico. Arte y ciencia de la persuasion
en democracia. Barcelona: Paidos.

MuNoz-ALONSO, A. y ROSPIR, J. 1. (eds.) [1999] Democracia medzdtica y camparias
electorales. Barcelona: Atiel.

REYERO SmMON, Laura y CORDERO VERDUGO, Rebeca [2020] Marketing politico
3.0. Como Podemos, Cindadanos y V' OX han cambiado las reglas del juego. Madrid:

Tecnos.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GERENCIA POLITICA

Asignatura N° 25:  GP-404 PSICOLOGIA POLITICA
Y NEGOCIACION POLITICA
Nivel: Cuarto
Area: Gerencia Politica
Competencias: Analiticas y Técnicas
Presentacion

La materia de psicologfa politica centra su reflexién en la relacién entre los
procesos psicolégicos y los fendémenos sociopoliticos; la incidencia y
comprension de los efectos de la accion politica, el desarrollo de la autonomia
politica en la toma de decisiones, los procesos de organizacion, la participacién
que permite trascender de lo individual a lo colectivo y las transformaciones
socioculturales que estas generan. La materia introduce a sus participantes a
realizar un andlisis de la realidad social desde la mirada de la psicologia politica.

La Psicologfa Politica en el devenir de las Ciencias Sociales se articula en un
ambito de conocimiento cientifico y académico que analiza las relaciones entre
los fenémenos psicolégicos y politicos. La Psicologia Politica nace con una
apuesta integrativa de enfoques, perspectivas y teorfas cuyo proposito era
atender la enorme variedad de reflexiones que en ella se abordaban: liderazgo,
socializacion politica, actitudes socio- politicas, conflicto, ideologfa, se
encuentran entre los temas que aborda la Psicologfa Politica.

El creciente avance y posicionamiento de la Psicologia Politica como
disciplina académica muestra su capacidad de explicaciéon frente a la
influencia de factores psicolégicos en la conducta politica y el efecto de
los sistemas politicos en los procesos psicoldgicos. (Sabucedo, 2010) En
consecuencia, entendemos por Psicologia Politica el estudio de las creencias,
representaciones o sentido comun que los ciudadanos tienen sobre la politica
y los comportamientos de éstos que, ya sea por accién u omision, traten
de incidir o contribuyan al mantenimiento o cambio de un determinado
orden sociopolitico. (Sabucedo, 2010).
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El curso de psicologia politica realiza una aproximacion histérica y conceptual
a la nocién de psicologia politica en el contexto Latinoamericano y boliviano,
sus principales lineas de investigacion y temas de analisis. Desarrolla las
categorias sujeto politico, subjetividad politica y socializacién politica. Explica
el uso del andlisis de contenido como herramienta metodologica de analisis
sociopoliticos. El curso plantea la comprension del objeto de estudio de la
psicologia politica y desde alli las categorfas conceptuales que plantea son
pertinentes y alcanzables para que el estudiante comprenda la razén de ser de
este campo de conocimiento dentro de la psicologia. Se propone el abordaje
de algunas de las lineas de investigacién de la psicologia politica, para que el
estudiante amplie su comprensiéon sobre como se implementa la psicologia
politica en nuestros contextos.

De lo anterior, el objeto de estudio de la Psicologfa Politica es analizar el
comportamiento politico, por consiguiente, el objetivo principal es explicar
la conducta/comportamiento politico, frente a fendémenos sociopoliticos.

Con relacién a la parte de Negociacion Politica, pretende ofrecer a los alumnos
una perspectiva global de los fenémenos politicos mediante el dominio de
una serie de herramientas conceptuales, teodricas, analiticas y metodologicas
propias de los estudios sobre negociacion, mediacion, investigacion para la paz
y resolucién de conflictos, desarrollados en Ciencias Politicas. No se intentara
ofrecer una descripcion histérica de la evolucién de esta subdisciplina sino, mas
bien, se desarrollara a lo largo del curso académico una presentacion de los
principales temas que actualmente son objeto de estudio a nivel internacional
por parte de la comunidad cientifica, con distintos estudios de caso para una
mejor comprension practica por parte del estudiante.

Dado el caracter transversal que los conocimientos en estrategia, negociacion y
mediacion tienen para la comprension de otras asignaturas de la licenciatura, el
dominio conceptual y metodologico de la materia sera muy util a los estudiantes
no so6lo para poder interpretar adecuadamente los fenémenos politicos del
mundo contemporaneo sino para la practica profesional concreta a nivel tanto
publico como privado y para desarrollar su capacidad de analisis en el marco
de otras areas y disciplinas y en el contexto del futuro desarrollo de trabajos de
investigacion avanzados.

Objetivo

Identificar los fundamentos tedricos, epistémicos y metodologicos de
la  psicologia politica, en funcién de analisis sociopoliticos y estrategias
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de participacién comunitaria; una perspectiva global de los fenémenos
politicos proporcionandoles, herramientas conceptuales, tedricas, analiticas y
metodoldgicas propias sobre los estudios de negociacién politica, desarrollada
por la ciencia politica.

Contenidos minimos
PSICOLOGIA POLITICA

Recorrido por los origenes, desarrollos, fundamentos teéricos y epistémicos
de la psicologia politica.- Las categorias sujeto politico, subjetividad politica
y socializacién politica.- Modelos, metodologias y practica de la psicologia
politica.

NEGOCIACION POLITICA

Negociaciéon y mediacién.- Violencia politica y resolucién de conflictos.-
Estrategia.- Analisis estatico de la negociacién.- Analisis tactico de la
negociaciéon.-  Analisis dindmico de la negociacién.- Negociaciones
multilaterales.- Mediadores.

ESTRATEGIA

Negociar con el diablo.- Estrategia en conflictos simétricos.- Estrategia en
conflictos asimétricos.- El enemigo.- La preparacion psicolégica, el fracaso y el
arte de la retirada.

PRACTICAS

Practica 1. Duros y blandos: juego de rol: relacionada con los contenidos.
Practica 2. Estudios de caso Sistema Harvard: relacionada con los contenidos de
los temas.

Bibliografia
Arias C., AM & Sasucepo, C. .M (2014) Psicologia politica: Conversacién
a dos voces entre Espafia y Colombia. Revista CES Psicologia, 7(2), 173-183

Cruz, M & RobpriGUEZ, G (2015) Antologia Psicologfa Politica. Universidad
Autonoma del Estado de México. Centro Universitario UAEM Ecatepec
http://ti.uaemex.mx/oca/view/20.500.11799/33812/1/secme-22223.pdf

Diaz, G, A, & Diaz A, ]. (2013). Encuentros y desencuentros entre
la psicologia comunitaria y la psicologia politica. Cahiers de Psychologie
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GaLmwpo, E. (2016) La psicologia politica iberoamericana en el contexto
universal. (221— 250).

MAGANA, 1. (2016) Contribuciones a la psicologia politica en Amiérica Latina: contextos
'y escenarios actuales. RI1L editores.

Dikz, Francisco (2006) Mannal de negociacion, didlogo democrdtico y prevencion de
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VINYAMATA, E. (2014) Conflictologia: curso de resolucion de conflictos. Axiel.

RomAN, P. (2013): “La mediacion y la negociacién politicas: algunas cuestiones
de debate en torno a una estrategia provechosa”, Revista de Mediacién, afio 0,
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FERRi, J. (2016): “De la violencia, la politica y sus adlateres”, Cuadernos de
Estrategia, Ministerio de Defensa, 183, pp. 15-43.

FERR1, J. (2013): “Del conflicto a la mediacién, un recorrido por la evolucion de
la politica y su ciencia”, Politica y Sociedad, vol. 50, n° 1 pp. 13-38.

RomAN Marugan, P (2013): “La mediacién politica: concepto, procesos y
problematicas”, Politica y Sociedad, vol. 50, n® 1 pp. 39-52.

Harto DE VERA, E (2013): La mediacion y la investigacién para la paz: la
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GERENCIA POLITICA

Asignatura N°26:  GP-405 PLANIFICACION ESTRATEGICA,

ANALISIS POLITICO
PROSPECTIVA POLITICA
Nivel: Cuatro, Nivel Aplicativo
Area: Gerencia Politica
Competencias: Analiticas y técnicas

Presentacion

La asignatura de Planificacion Estratégica, Andlisis Politico y Prospectiva Politica
desarrollala relacion entre la planificacion y prospectiva como dos instrumentos
fundamentales de la accién politica directiva mediados por el andlisis politico
y destinado a la incidencia politica y el cambio social. La planeaciéon o
planificacion estratégica (qué hacer y como hacerlo) es un instrumento para el
buen gobierno y de la accion directiva, para orientar a la transformacién social,
responder a las demandas sociales, enfrentar los procesos de democratizacion,
construir mecanismos de consenso-acuerdo social y direccionar la politica en
sus distintos niveles y ambitos. La prospectiva politica ofrece a la planificacion
estratégica la novedad del futuro y del cambio que supone pensar las cosas
desde el porvenir y no desde lo tendencial reiterativo: al introducir el futuro,
permite al sistema politico adaptarse a entornos cambiantes y garantizar la
gobernabilidad a partir de enfrentar los riesgos que plantea el porvenir.

Objetivo

Conocer las aplicaciones y usos de la Planificacion Estratégica, el Analisis
Politico y la Prospectiva Politica como instrumentos para llevar adelante
procesos de direccion y transformacion politica sobre distintos campos de la
accién politica y publica.

Contenidos minimos

Introduccién: Historia, politica y futuro.- Planificacién Estratégica, Analisis
Politico y Prospectiva Politica en el contexto de las transformaciones de la

politica y los retos del gobierno contemporaneo.- Planificacion estratégica.-
Analisis Politico.- Prospectiva politica.-
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MATERIA DE ESPECIALIZACION
EN LA MENCION DE GERENCIA POLITICA

Asignatura N° 27 :  GP-406 COMUNICACI()N Y VOCERIA
POLITICA

Nivel: Aplicativo — Cuarto afo

Area: Gerencia Politica

Competencias: De conocimiento y procedimentales

Presentacion

La Comunicacién y Voceria Politica se han constituido en subdisciplinas
de estudio fundamentales para entender el sistema politico y las relaciones
de poder. Establecer procesos de comunicaciéon es un factor que data
desde el inicio mismo de la existencia del ser humano por la bisqueda y
obtencién del poder, y es que, sin comunicacién no existe la politica. Estos
dos aspectos han sido esenciales para el desarrollo del hombre, por ejemplo,
en la organizacion de los Estados y sus potencialidades econémicas, sociales
y, por supuesto, politicas.

Obijetivo:

Conocer y desarrollar una vision critica sobre los enfoques, ideas y tesis tedricas
respecto de la Comunicacién y Vocerfa Politica, y aplicar estos conocimientos
mediante el desarrollo de un proyecto.

Contenidos minimos:

Parte I: Comunicacion Politica

1.1. Introduccion a la Comunicacion Politica
1.2. Teorias de la Comunicacion Politica

1.3. Medios de Comunicacion y Politica

1.4. Comunicacién en entornos digitales

1.5. Comunicacién de Crisis en el ambito politico
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Parte II: Voceria Politica

2.1. Introduccién a la Vocerfa Politica

2.2. El rol del Vocero Politico en la Comunicacion Institucional
2.3. Técnicas de Oratoria y Comunicacion Verbal

2.4. Comunicacién No Verbal

2.5. Manejo de Entrevistas y Debates

Parte I1I: Aplicacion

3.1 Desarrollo de un proyecto en el campo electoral o institucional
3.2 Presentacion del proyecto

Bibliografia
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Asignatura N°28:  INV-407 INVESTIGACION IV: TESIS,
PROYECTO DE GRADO,
TRABAJO DIRIGIDO,
EXCELENCIA O EXAMEN DE
GRADO EN CIENCIA POLITICA

Nivel: Cuatro, aplicativo
Area: Investigativa
Competencias: Analiticas y Técnicas
Presentacion

La asignatura de lnvestigacion 117 Tesis, proyecto de grado y trabajo dirigido en ciencia
politica orienta y hace seguimiento de la preparacién, ejecucién y defensa de
la investigacion en las modalidades de graduacion que supone llevar adelante
procesos de investigacién, como son la tesis, el proyecto de grado y el trabajo
dirigido. La asignatura esta destinada a que el estudiante elabore y presente su
investigacién conforme las exigencias de metodologfa de la ciencia politica con
base a ciertos contenidos minimos referenciales. La preparacion del proyecto
de investigacién asi como la investigacién misma, supone la elaboracién critica
de una experiencia y la adquisicion de una capacidad para localizar problemas,
para afrontatlos con método y exponetlos siguiendo ciertas técnicas de
argumentacioén y comunicacion (Eco, 1982).

Objetivo

Conocer y comprender los elementos de una investigacion en ciencia politica
y saber aplicar el conjunto de instrumentos y técnicas indispensables para su
elaboracion y su presentacién como tesis, proyecto de grado o trabajo dirigido
como Modalidades de Graduacién incorporada al Plan de Estudios de la
Carrera de Ciencia Politica y Gestioén Publica.

Contenidos minimos

Introduccién:  Investigacion, conocimiento y politica- El proceso de
investigacién.- I. Fase de Preparacién del Proyecto de Investigacion.- I1. Fase
de ejecucion de la investigacion.- 111 Fase de analisis de la informacion.- 1V.
Fase de argumentacion, redaccion y presentacion escrita de la investigacion.-
V. Fase de presentacion y defensa oral de la investigacion
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO

Asignatura N°22: GAD-401 GESTION AMBIENTAL
Y DESARROLLO

Nivel: Cuarto

Area: Gestién ambiental y desarrollo

Competencias: Aanaliticas y Técnicas

Presentacion

La problematica ambiental, sus crisis mundial y local, se constituye en una
agenda de politica mundial, con responsabilidad compartida entre los Estados
y gobiernos de los efectos producidos a raiz de los modelos de desarrollo
consumista que producen los gases de efecto invernadero y cuyos efectos
son: el cambio climatico y el calentamiento global que ponen en peligro la
pervivencia del planeta y la destruccién de la propia humanidad. Se hace
necesario politizar la ecologia, y ecologizar la politica, dando un giro ambiental
desde la ciencia politica para su tratamiento.

Objetivo general

Conocer las problematicas ambientales mundiales y locales para intervenir
desde el desarrollo sostenible, la Teorfa Politica Verde y el ecologismo;
proponiendo nuevos modelos de sociedad y de desarrollo en armonia con la
naturaleza.

Contenidos minimos
Parte 1: Medio ambiente y desarrollo sostenible
Introduccién: Ciencias Ambientales

Antecedentes de la crisis ambiental planetaria.- Problemdticas ambientales
y ecolbgicos planetarios.- Derecho International Ambiental.- Legislacion
Ambiental Nacional.- Antecedentes del surgimiento del desarrollo sostenible:
Marco Internacional.- Desarrollo Sostenible desde la perspectiva del dialogo de
saberes, la transdisciplinariedad y el didlogo inter cientifico.- Dimensiones del
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desarrollo sostenible.- El debate sobre el paradigma del desarrollo sostenible.-
El debate sobre los conceptos de sostenibilidad y sustentabilidad.-Medicion y
evaluacién de los procesos de desarrollo sostenible: indicadores.- Criticas a la

teorfa del desarrollo sostenible.- El Desarrollo en cuestion.
Parte 2: El desarrollo sostenible en Bolivia
El desarrollo sostenible y sus desafios en Bolivia:

1. El Estado boliviano y las politicas sociales.

2. El Programa de Ajuste Estructural (Primera generacién de reformas):
La Politica Social y el FIS en Bolivia (1986-1997)

3. Los Fondos de Desarrollo: (1990-1997)
4. La Estrategia Social Boliviana: 1991

5. La Cumbre de Rio y la Agenda 21: Antecedentes del desarrollo
sostenible en Bolivia.

6. Las Reformas Estructurales de 1993 (Segunda generacion de reformas):
La Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo y la creacién del primer
Ministerio de Desarrollo Humano, y Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente en Bolivia 1994.

7. La descentralizaciéon como estrategia de la reforma del Estado y la
lucha contra la pobreza: La participacion popular (1993-2009)

1. El paradigma del Desarrollo Sostenible en Bolivia: (PGDES), 1994, El
Cambio para Todos, PGDES, 1997-2002, Bolivia XXI, Pais Socialmente
Solidario.

2. Los programas de lucha contra la pobreza (Tercera generacion de
reformas)

3. La Ley del Dialogo y el Programa HIIPIC del afio 2001: Pilar Equidad.
4. La Estrategia Boliviana de Reduccién de la Pobreza (EBRP)

5. Hacia un nuevo modelo de desarrollo post/neoliberal en Bolivia?
(Ultimas reformas estructurales)
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6. El Plan Nacional de Desarrollo y Desarrollo Humano en Bolivia: Para
vivir bien

7. Marco normativo sobre la gestion ambiental en Bolivia:

=  Constitucion Politica del Estado.

= Ley Nro. 1333 del Medio Ambiente y reglamento
= Ley Nro. 1715 (INRA) y reglamento

= Ley Nro. 17000 Forestal y reglamento

= Ley Nro. 071 de los Derechos de la Madre Tierra.

8. Perspectivas del desarrollo sostenible en Bolivia
9. Lalucha contra el cambio climatico en Bolivia.

10. Debate acerca del desarrollo: Dialogo inter-civilizatorio sobre el
desarrollo

11. El etno-desarrollo: desarrollo con identidad.

12. Fundamentos filos6ficos del vivir bien desde la matriz andino amazonico
13. El Plan Nacional de Desarrollo y su concepto sobre el desarrollo

14. La CPE y el vivir bien

15. Eldesarrollo en cuestién: Vivir bien, alternativa post/neoliberal o post/
capitalista?
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO

Asignatura N° 23: GAD-402 CAMBIO CLIMATICO

Y GESTION DE RIESGOS
Nivel: Cuarto
Area: Mencién: gestion ambiental y desarrollo
Competencias: Analiticas y Técnicas
Presentacion:

El cambio climatico global constituye el mayor reto, que ha enfrentado
y continuard enfrentando el planeta y la humanidad en el futuro. Las
dificultades evidentes para alcanzar una politica de respuesta global y efectiva
derivan basicamente en dos vertientes analiticas; la primera, se orienta a la
multicausalidad del problema y de la centralidad que juega en ella aspectos
relativos al modo de produccién y consumo dominante en las sociedades
mas avanzadas, y que tiende a generalizarse a aquellas otras que aspiran a
conseguir estandares de vida similares para sus poblaciones. La segunda, es
el reconocimiento de la dinamica de los sistemas naturales como parte del
problema. Sea cual sea la politica de respuesta, su aplicacion exigira en las
sociedades cuestionar la dependencia de las energias fosiles y el pensamiento
neoliberal que abogan por un crecimiento ilimitado, elevar los niveles de
sensibilizacion a nivel local y desarrollar estrategias de adaptacion multinivel.

Los desastres naturales estin aumentando y el calentamiento del planeta
permite prever su frecuencia e intensidad en el futuro. En las situaciones de
emergencia los grupos mas vulnerables (la mayorfa de los pobladores de los
paises en desarrollo) son los que mas sufren de hambre y privaciones. Ante
esta realidad la gestion del riesgo de desastres es fundamental debido a que la
sociedad puede verse seriamente afectada por la magnitud de las pérdidas y
dafios humanos, econémicos, materiales, culturales y psicolégicos.

En este sentido, esta materia brinda a los estudiantes un panorama general
sobre la gestion del riesgo de desastres y la manera mas efectiva de abordarlo.
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Objetivos

Proporcionar a los estudiantes una formacién especializada en el marco
cientifico y técnico del Cambio Climatico y Calentamiento Global, que incluya
la comprensioén sistematica de las bases tedricas, logica racional, causas-
evidencias y escenarios; capacidad cientifica critica en torno a la dindmica de
esos procesos; y competencia para responder adecuadamente a los retos de la
sociedad actual y futura en materia de desastres.

Contenidos minimos
CALENTAMIENTO GLOBALY CAMBIO CLIMATICO

Bases tedricas.- Factores que determinan la dindmica del clima global.- El
cambio climatico y sus causas, Tema 4: La respuesta de los ecosistemas y de las
especies al cambio climdtico, y su impacto en la salud humana.-Vulnerabilidad
y adaptacién al cambio climatico.- Emisiones globales y de los paises.-
Modelos climaticos.- Escenarios.- La respuesta de las naciones y los acuerdos
internacionales.- La economia y el cambio climatico.- Bolivia ante el cambio
climatico.

GESTION DE RIESGOS

Introduccién al enfoque de procesos.- Conceptos clave en la gestion de
riesgo de desastres desde la perspectiva de procesos.- La gestion del riesgo de
desastres.- Marco de accién de Hyogo: hacia un marco después del 2015 para
la reduccion del riesgo de desastres.

Bibliografia
Cambio climatico

Banco Mundial [2010] Informe sobre el Desarrollo Mundial: desarrollo y cambio
climitico. Washington D.C.

Barton, . y J. Koptmiller [2011] Escenarios para la adaptacion al cambio climaitico:
teoria y la prictica en los RMS. Documento de Discusién N° 3. Alemania.

Conde-Alvarez, C. y S. Saldafia-Zorrilla [2007]”Cambio climatico en América
Latina y el Caribe: impactos, vulnerabilidad y adaptaciéon”. Revista Ambiente y
Desarrollo, vol. 23, num. 2, pp. 23-30.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO

Asignatura N° 24: GAD-403 ECONOMIA AMBIENTAL
Y ECOLOGICA

Nivel: Cuarto

Area: Mencién: Gestion Ambiental y Desarrollo

Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion:

El concepto de desarrollo ha evolucionado en las ultimas décadas, pasando
de una definicién restringida que tomaba en cuenta basicamente aspectos
econémicos a otra multidimensional, que considera también aspectos sociales
y lo que es ahora mas importante la dimension ambiental. Economia ambiental
y ecologia, se encarga de presentar la contribucion del andlisis econémico y del
enfoque de sostenibilidad en el andlisis y valoracion de los aspectos relevantes
a la calidad ambiental.

Objetivo general

Facilitar a los estudiantes de conocimientos basicos sobre economia ambiental
y ecologica vinculando al concepto ampliado de desarrollo sostenible y
sustentable, desde una doble perspectiva local y global. Para ello, se trata
de familiarizar al estudiante con herramientas en torno a estos conceptos, y
dotatle de habilidades para contar con su propio emprendimiento.

Contenidos minimos
ECONOMIA AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES

Introduccién a la economia del medio ambiente y de los recursos naturales.- El
entorno institucional en la economia del medio ambiente.- Gestién econdmica
de los recursos naturales.- Valoracion monetaria de los recursos naturales.-
Desarrollo econémico y medio ambiente.- Las implicaciones econémicas de
la legislacién ambiental sectorial.
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ECONOMIA ECOLOGICA

La economia ecolégica como ciencia de la sustentabilidad.- Exponentes
tedricos de la economia ecoldgica.- Bases biologicas de la economia ecologica.-
La termodinamica y la economia.- Hacia una nueva visiéon de la economia.

Bibliografia

HERRERA, Macarena; EscoBar, Gabriel. Economia de medio ambiente y los recursos
naturales. CEPADE.: Universidad Politécnica de Madrid.

UzqQueta D. [1994] Valoracién econdmica de la calidad ambiental. Mc Graw Hill.
Fierp B. — Cano L. [1995] Economia ambiental. Una introduccion. Mc Graw- Hill.

GooDLAND, Daly H. [1994] Desarrollo econdmico sostenible. Avances sobre el Informe
Brundtland. Ediciones Uniandes.
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Uniandes.

SAMUELSON, Nordhaus W. [1990] Economia. Mc Graw- Hill.
Jacoss, M. (1996) La economia verde. Barcelona: Icaria-Fuhem.
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AGUILERA, F Klink y Alcantara, Vicent (Comp.) [1999] De /a economia ambiental
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO

Asignatura N° 25:  GAD-404 CONFLICTIVIDAD SOCIO-
AMBIENTAL

Nivel: Cuarto

Area: Mencién: Gestién Ambiental y Desarrollo

Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion

En el siglo XXI los conflictos socio ambientales se estan incrementando de
forma acelerada en todo el mundo y los gobiernos introducen en sus planes
y politicas de desarrollo intentos regionales y locales de conservacién en
perspectiva productiva y mercantil. En gran parte estos conflictos condensan a
unaimportante diversidad de actores publicos y privados que entran en conflicto
principalmente por recursos. Muchas veces infringen intencionadamente
0 no espacios de comunidades y organizaciones locales, pueblos indigenas,
o mercados de empresas nacionales o corporaciones trasnacionales y
organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales. Los retos de
la asignatura es que sean discutidos y estudiados en las aulas universitarias,
apuntando a identificar las causas, la gestion y el tratamiento de conflictos y al
mismo tiempo orientar en la construccién de modelos de desarrollo sustentable
segun las caracteristicas principalmente de Bolivia y América Latina.

Objetivo general

Estudiar e investigar paradigmas en el tratamiento y gestién de conflictos socio/
ambientales desde la perspectiva de la ciencia politica para la transformacioén
pacifica de problemas sobre sus recursos naturales.

Contenidos minimos

Analisis disciplinar de los conflictos sociales ambientales y la ciencia
politica.-Conflicto social y medio ambiente.- Formas de institucionalizacién
del conflicto socio/Ambiental.- Gestiéon de gobernabilidad, globalizacién
y medioambiente.- Tipos de conflictos que afectan negativamente en el
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siglo XXI.- Caracterizacién de los conflictos socio/tertitotiales. Origen y

tematicas. actores, accion colectiva, movimientos treivindicativos. discursos
y argumentos.- Hstudios de caso de conflictos medioambientales.- Conflictos
socio-ambientales en américa latina y formas de intervencion.- HEstudio de
casos de conflictos medioambientales en América Latina.

Bibliografia

Sacas, Wolfang [1996] “La anatomia politica del ‘desarrollo sostenible™. En:
Varios autores. La gallina de los huevos de oro. Debate sobre el concepto de desarrollo
sostenible. Bogota: Cerec-Ecofondo.

Orrtiz, Pablo [2004] Globalizacion y conflictos socio-ambientales. Quito: Abya-Yala.

RopriGuez, 1. y H.D. Correa [2005] Lecciones, enfoques y retos en la
transformacién de conflictos en América Latina: la experiencia del Programa
CyC. En: Correa, H y 1. Ropricuez (Eds.) Encrucijadas Ambientales en Ameérica
Latina. Entre el manejo y la transformacion de conflictos por recursos naturales. Costa
Rica: Universidad para la Paz.

INTURIAS, M. v M. Aragdn [2005] David y Goliat. Los Weenbayek y el consorcio
petrolero Transierra. La Paz.

GoRrrICHO, J. y C. Rivera [2005] Cartografia de conflictos ambientales en el mar de
Providencia y Santa Catalina, Colombia, para la creacion de espacios colaborativos.

Ortiz, O v Ernst, L [2007] Tratamiento comunitario de conflictos socio ambientales.
Manual introductorio. Quito: Fundaciéon Futuro Latinoamericano.

Gonpa, Noem( et al. [2004] Prevencidn y resolucion de conflictos en torno a la tierra
Y los recursos naturales: manual practico de mapeo comunitario y unso del GPS para
organizaciones locales de desarrollo. Managua: Union Europea.

INTURIAS, ML y M. Aragdn [2005] Fortaleciniiento del capital social de actores sociales
débiles en conflictos ambientales entre empresas petroleras y pueblos indigenas.
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO

Asignatura N° 26.: GAD-405 DESARROLLO URBANO-RURAL

SOSTENIBLE
Nivel: Cuarto
Area: Mencién: Gestion Ambiental y Desarrollo
Competencias: Analiticas y Técnicas
Presentacion

El concepto de sustentabilidad urbana es considerado como un estado de
equilibrio entre las dimensiones social, econémica y ambiental en el espacio de
la ciudad. Se concentra en profundizar el concepto de desarrollo sustentable y
la viabilidad de orientar la ciudad hacia un modelo de sustentabilidad urbana.
El desarrollo sostenible es considerado como un marco dominante para el
mejoramiento de sistemas sociales y naturales. A través de la planificacion,
las politicas y la participacion, se espera que la sostenibilidad urbana pueda
mejorar, en cierto modo, los niveles de bienestar y calidad de vida, asi como
mantener altos niveles de calidad ambiental y proteger el capital natural critico.
Se abordan aspectos como la evolucién de las ciudades, la problematica
medioambiental de las ciudades, las tendencias en cuanto a edificios ecoldgicos,
y se presentan los aspectos claves en busca de la sostenibilidad en la ciudad.

Objetivo general

Explicar las practicas medioambientales de los grupos humanos en relacion a
la planificacion y desarrollo urbano-rural, mediante:

= Fl conocimiento del enfoque generalizado sobre los principales
problemas que afectan la sostenibilidad de las ciudades.

= [Elanalisis de las practicas sociales que intervienen en la construccién de
la ciudad y la conservacion de los territorios rurales.

= Hl estudio de los modelos de ciudad compacta, como propuesta de
modelo de ciudad sostenible.
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Contenidos minimos

Repaso histérico sobre la evolucion de las ciudades: La ciudad, La importancia
de las ciudades, El Derecho a la ciudad, Limitaciones de las ciudades para que
sean sostenibles, La estructura de la ciudad.- Problemas medioambientales de
las ciudades: El transporte urbano, Asentamientos humanos periurbanos, Agua
potable, Contaminacioén (aire, suelos, acustica), Residuos soélidos, Residuos
liquidos, Pobreza, Exclusién social, Carencia de éareas verdes, Movilidad
urbana, Migracion Ambiental, Crecimiento demografico.- Asentamientos
humanos: Realidad, problematica social y medioambiental que engloban los
asentamientos humanos, Sustentabilidad de los asentamientos humanos,
Principal problematica de los asentamientos humanos urbanos, Perspectiva de
los principales problemas que acechan los asentamientos humanos urbanos,
Crecimiento Econémico Mundial, Capitulo 7, Agenda 21, Principales factores
que afectan la calidad de vida de los asentamientos humanos, Pobreza, Salud,
Inequidad social.- Arquitectura; Orientacion y emplazamiento, Iluminacién
natural, Manejo y gestion de los residuos, Materiales de construccion, Calidad
del aire, Planificacion , Construcciones de uso mixto.- Sostenibilidad en la
ciudad: Ciudades y desarrollo sostenible, Ciudades diversas, cohesionada y
atractiva, El potencial de la diversidad, Crear una ciudad para todos-ciudad
cohesionada, Erradicar la exclusion social, Desarrollar la innovacion, Ciudad
verde y sana.

Bibliografia

Epwarps, B. [2009] Guwia bdsica de la sostenibilidad. Segunda edicion revisada y
ampliada. Barcelona: Gustavo Gili

FERNANDEZ, J. M. [1997] Planificacion estratégica de cindades. Barcelona Gustavo
Gili.

- [1998] Naturaleza y cindad. Planificacion urbana y procesos ecoldgicos. Barcelona:
Gustavo Gili.

ORDEIG, .M. [2007] Disesio nrbano, accesibilidad y sostenibilidad. Barcelona:
Instituto Monsa de Ediciones.

Revista ESCALA, Arquitectura Latinoamericana. Arquitectura y ciudades
sostenibles ESCALA N°216 afio 42. www.revistaescala.com
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RicHARD, R., Gumuchdjian [2008] Cindades para un pequeio planeta. Barcelona:
Gustavo Gili.

Kent, Portney [2013] Taking Sustainable Cities Seriously: Econonsic Development,
the Environment and Quality of Life in American Cities. Cambridge, MA: the MIT
Press.

ARCHER, D. et al. [2014] “Moving towards inclusive urban adaptation:
approaches to integrating community-based adaption to climate change at city
and national scale.” Climate and Development, Vol. 6, No. 4: 345-356

SAaLNas, Pedro José Pobreza, salud, un problema global, sus causas, consecuencias y
soluciones. Venezuela.

Mora, Minot. Designaldad social en América Latina. Vigjos problemas, nuevos debates.
Cuaderno de Ciencias Sociales 131, FLLACSO, Costa Rica.

ONU, HABITAT [2011] Resumen Ejecutivo Informe Mundial sobre Asentamientos
Humanos.

Lorez, Olivia. Desigualdad, pobreza, inequidad y exclusion. Diferencias conceptuales e
implicaciones para las politicas piblicas.

http://transformativecities.org/es/atlas-de-utopias/

http:/ /www.wotldbank.org/en/topic/urbandevelopment http
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MATERIA DE ESPECIALIZACION EN LA MENCION
DE GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO

Asignatura N° 27.:  GAD-406 EMPRENDIMIENTOS SOCIO-
AMBIENTALES

Nivel: Cuarto

Area: Mencién: Gestion Ambiental y Desarrollo

Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion

Las teorfas econémicas de la actividad empresarial en general, destacan el
papel de las ganancias como uno de los principales objetivos subyacentes de
los empresarios e inversionistas en el desarrollo de una nueva oportunidad
empresarial. Los emprendimientos sostenibles (ES) adoptan una perspectiva
ligeramente diferente del tradicional enfoque de la iniciativa empresarial,
haciendo hincapié en los objetivos adicionales de la promocién de una
vida sostenible y la mejora del medio ambiente. Es decir que las cuestiones
ambientales son fundamentales para el planeta, si no cambiamos la forma de
hacer economia en todas sus variantes (desde la produccion hasta el consumo)
entonces las consecuencias ecolégicas seran riesgosas para toda la humanidad.

Objetivo general

Dar a conocer al estudiante, los fundamentos basicos de los emprendimientos
sociales y ambientales, asi como el de promover la iniciativa privada de la
misma, en base a las experiencias internacionales y nacionales existentes.

Contenidos minimos

Temal: Emprendimientos y oportunidades sostenibles: Los emprendimientos
sostenibles, Creaciéon de oportunidades. Tema 2: Caracterizacién del
emprendimiento socio/Ambiental: Definicién, Emprendimiento social
y el sector privado, Diferencias con el emprendimiento comercial, Valor
social sostenible -VSS. Tema 3: Emprendimientos Ambientales o Eco-
emprendimiento, Iniciativas del sector privado para promover eco-
emprendimientos, Estrategias publicas para fomentar eco-emprendimientos,
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Marco para evaluacion de impulsores y factores clave de eco-emprendimientos,

Perspectivas y tipologia de los emprendimientos verdes, Debate sobre la
necesidad de un marco normativo claro para la creaciéon de emprendimientos
socio-ambientales. Tema 4: Impacto sobre el desarrollo econémico y social,
, Tema 5. Casos: Experiencia de emprendimientos ambientales en paises
desarrollados y en A. Latina, Tema 6: Experiencias de emprendimientos socio/
ambientales en Bolivia. Construcciéon de emprendimientos socio-ambiental.

Bibliografia
ABELLAN, J. [2001]. Estudio preliminar. En Max Weber (2001)/[1904-1905]. La
ética protestante y el espiritu del capitalismo. Madrid: Alianza Editorial.

ALvorp, S., Brown, D. y Letts, C. [2002] Social entrepreneurship and
social transformation: an exploratory study. (Hauser Center for Nonprofit
Organizations Working Paper No. 15). Disponible en: http://papets.sstn.
com/sol3/papers.cfmrabstract_id=354082

AUSTIN, J. y Chu, M. [2006]. Business and Low-Income Sectors: Finding a new
weapon to attack poverty. Harvard Review of Latin America, 6 (1), 3-5.

AUSTIN, J., Stevenson, H. y Wei-Skillern, J. [2000] Social and Commercial
Entrepreneurship: Same, Different, or Both? Entrepreneurship: Theory &
Practice, 30 (1), 1-22.

Baran, D., Hrotko, L. y Olejnik, P. [2007] Economic value added -EVA.
Economics & Management, 12, 669-675.

BARENDSEN, L. y Gardner, H. [2004] Is the Social Entreprencur a New Type of
Leader?. Leader to Leader, 34, 43-50.

CassoN, M. [1982] The Entreprenenr. An Economic Theory. Oxford.

Martin Robertson & Company. Chell, E. [2007] Social Enterprise and
Entrepreneurship. International Small Business Journal, 25 (1), 5-26.

CocHrAN, P. (|2007] The evolution of corporate social responsibility. Business
Horizons, 50(6), 449454.
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Asignatura N° 28: INV-407 INVESTIGACION IV: TESIS,
PROYECTO DE GRADO, TRABAJO

DIRIGIDO, EXCELENCIA
O EXAMEN DE GRADO EN
CIENCIA POLITICA

Nivel: Cuatro, aplicativo

Area: Investigativa

Competencias: Analiticas y Técnicas

Presentacion:

La asignatura de Investigacion IV Tesis, proyecto de grado y trabajo dirigido en ciencia
politica orienta y hace seguimiento de la preparacion, ejecucién y defensa de
la investigacion en las modalidades de graduacién que supone llevar adelante
procesos de investigacién, como son la tesis, el proyecto de grado y el trabajo
dirigido. La asignatura esta destinada a que el estudiante elabore y presente su
investigacion conforme las exigencias de metodologfa de la ciencia politica con
base a ciertos contenidos minimos referenciales. La preparacion del proyecto
de investigacion asi como la investigacién misma, supone la elaboracién critica
de una experiencia y la adquisicién de una capacidad para localizar problemas,
para afrontarlos con método y exponerlos siguiendo ciertas técnicas de
argumentacion y comunicacion (Eco, 1982).

Obijetivo

Conocer y comprender los elementos de una investigacion en ciencia politica
y saber aplicar el conjunto de instrumentos y técnicas indispensables para su
elaboracién y su presentacién como tesis, proyecto de grado o trabajo dirigido
como Modalidades de Graduacién incorporada al Plan de Estudios de la
Carrera de Ciencia Politica y Gestion Puablica.

Contenidos minimos

Introduccién:  Investigacién, conocimiento y politica.- El proceso de
investigacion.- 1. Fase de Preparacion del Proyecto de Investigacion.- I1. Fase
de ejecucion de la investigacion.- 111, Fase de analisis de la informacion.- IV.
Fase de argumentacién, redaccién y presentacion escrita de la investigacion.-
V. Fase de presentacion y defensa oral de la investigacion
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2.2 ORGANIZACION DEL PROCESO CURRICULAR

2.2.1 Duracioén del Plan de Estudios: Licenciatura en 4 afios

El Plan de Estudios 2024 incorpora una duraciéon de cuatro afios para la
licenciatura, con una formacion mas compacta, especializada y completa de los
estudiantes. Los cuatro afios de estudios permiten la formacion, la preparacion
y el desarrollo de capacidades de alto nivel en las distintas areas de la ciencia
politica, articulando la ciencia politica con la gestion publica y las menciones.
Los cuatro afios tiene la siguiente estructura:

a) Primer afio, nivel basico, siete asignaturas

b) Segundo y tercer afio, nivel formativo, catorce asignaturas

¢) Cuarto aflo con las menciones, nivel aplicativo, cada una siete
asignaturas

2.2.2 Numero de semanas lectivas por afio

Conforme lo establece el rango del Reglamento General de Titulos y Gradoes de la
Universidad Boliviana, la Licenciatura en Ciencia Politica y Gestién Publica
tiene una carga horaria presencial de 4.560 horas académicas.

Esta carga horaria presencial es producto del desarrollo del periodo académico
anual de:

° 27 materias, cada una con 16 perfodos académicos de 45 minutos mensual,
durante 10 meses (febrero a noviembre):

27 materias * 16 periodos académicos mensual * 10 meses = 4.320 horas

* La asignatura de Investigacién 1V, con 24 periodos académicos de 45
minutos mensual, durante 10 meses:

1 materia * 24 periodos académicos mensual * 10 meses = 240 horas
Hacen un total de

4.320 + 240 = 4.560 horas académicas.
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2.2.3 Numero de horas lectivas por semana

El nimero de horas lectivas por semana es de 2 por asignatura, haciendo un
total de 56 horas lectivas por semana por las 28 materias.

2 horas por semana * 28 materias = 56 horas lectivas por semana
2.2.4 Total de horas planificadas
El total de horas planificadas es de 4.560 horas académicas
2.2.5 Carga de horas académicas
4.560 horas académicas
2.2.6 Carga horaria en actividades de investigacion

De acuerdo con el Reglamento de sistema de asignacion de créditos de la Universidad
Mayor de San Andrés (Resolucion HCU N° 351/2021), la Carrera tiene un
total de 240 créditos.

Se asume que por cada crédito se tiene 30 horas de trabajo disponible, donde la
mitad esta destinada a actividades de investigacion, es decir 15 horas.

2.2.7 Carga horaria en actividades laborales

Se tiene 15 horas de trabajo disponible por crédito, destinado a actividades
de laborales (lectura, bisqueda de informacién, visualizaciéon de videos,
elaboracion de ensayos y otros), haciendo un total por todo el Plan de Estudios
de 3.600 horas de actividades laborales.

Licenciatura 4 afios = 60 créditos * 4 afios * 15 horas de trabajo = 3.600 horas
2.2.8 Carga horaria para actividades electivas

Son dos materias electivas que se pueden tomar por aflo en curso de verano,
durante tres afios haciendo un total de 6 asignaturas electivas con un total de
960 horas académicas (cada asignatura con 160 horas académicas).

6 asignaturas * 160 horas académicas = 960 horas académicas
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2.2.9 Sistema de créditos

Homogenizando su aplicacién en relaciéon con otras universidades a nivel
nacional e internacional, de acuerdo con el Reglamento de sistema de asignacion de
eréditos de la Universidad Mayor de San Andrés (Resoluciéon HCU N° 351/2021),
los créditos han sido asignados tomando en cuenta toda actividad programada
por materia, las horas presenciales y no presenciales que requiere un estudiante
para el aprendizaje de los contenidos de la materia, de acuerdo a la pertinencia,
objetivos y competencias definidos en el perfil profesional de la Carrera.

Para el Plan de Estudios 2024, se ha utilizado el sistema de normalizadores de
60 créditos por afio, para la duracién de perfodo académico de 40 semanas del
sistema anual:

Cuadro N° 4
Numero de créditos y tiempo total de horas de trabajo

Tiempo de estudios Crédito Tiempo total
(en afios) - (horas de trabajo)
Licenciatura 4 afios 240 7.200

Nota: El cilculo para la obtencién del tiempo total de horas de trabajo se realiza
multiplicando el nimero total de créditos por los afios de estudios y el valor del
crédito.

1 crédito = 30 horas de trabajo

Licenciatura 4 afios = 60 créditos * 4 afios * 30 horas de trabajo = 7.200 horas

La distribucion de los créditos esta detallada en el punto referido a la Malla
Curricular 2024 (2.1.21 Malla curricular 2024, con asignacién de créditos por
asignatura).

2.2.10 Numero de alumnos por clases tedricas

Todos los estudiantes de la carrera desarrollan en total la siguiente proporcion
en porcentaje de clases teoricas:

Nivel formativo Nivel aplicativo

70 % de clases tedricas 50 % de clases tedricas 30 % de clases teoricas
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2.2.11 Numero de alumnos por clases practicas

Todos los estudiantes de la carrera desarrollan en total la siguiente proporcion
en porcentaje de clases practicas:

Nivel formativo Nivel aplicativo

30 % de clases practicas 50 % de clases practicas 70 % de clases practicas

2.3 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

A continuacion, la tabla 1 muestra el equipamiento de cada una de las aulas de
la Carrera al 2023.

Tabla 1
Equipamiento por aula

N Pizarras N° Pupltres
acrlhcas
AULA Mesas | Sillas | Ecran
grande | pequefio

CP 101

CP 102 1 3 0 45 0 1 1 1
CP 103 2 1 1 38 1 2 1 1
CP 104 2 1 0 48 1 1 1 1
CP 105 2 1 7 37 1 1 1 1
CP 106 2 1 0 38 1 1 1 1
CP 107 2 1 0 37 1 1 1 1
CP 108 2 1 0 20 1 0 1 1
AULA2

MODELO 3 0 0 75 2 1 1 1
Laboratorio

de Ciencia 2 1 0 38 1 1 1 1
Politica

Fuente: Unidad de Administracién de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.
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A esta capacidad de infraestructura, se suma las recientes obras construidas
desde el 2018 hasta la fecha. Se cuenta con el Paraninfo Facultativo de
Derecho y Ciencias Politicas, con una capacidad para 500 personas, equipado
con tecnologfa de ultima generaciéon que permite no sélo desarrollar procesos
académicos, sino también aspectos vinculados a la cultura y al arte. La Carrera
también acceso a la Sala Audiovisual, al Salén Intercultural, el Anexo a la
Biblioteca Defensores de la Democracia.

2.4 MOBILIARIO, EQUIPAMIENTO Y MATERIALES

En cuanto a mobiliario, equipamiento y materiales la Carrera cuenta con lo
siguiente:

a) Diez (10) sistemas de proyeccion visual, cada uno con:
* Undata
* Un ecran eléctrico
* Control de cambios para presentaciones
* Panel de control encendido - apagado
b) Sistema de sonido
* Seis aulas con sistema de sonido
o Parlantes de techo distribuidos para un buen sonido ambiental:
*  Un amplificador
*  Un micréfono inalambrico
*  Un micréfono head set inalambrico
*  Un panel de encendido
¢) Aula de video conferencia
* Un aula de video conferencia
* Doscamaras IPELA especializadas para video conferencia
* Dostelevisores de 657 para respuesta de los conferencistas
*  Equipo de sonido ambiental
* Sistema de sonido amplificador:
% Amplificador

Dos micréfonos inalambricos

*,
£ X4

7
X4

L)

14 micréfonos cuello de ganso

>

s Proyector visual
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% Ecran eléctrico
% Estructura de red de internet Wi-Fi y ADSL, red
HDMI
d) Digitalizador:

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la cual forma parte la
Carrera tiene dos aulas modelo con:

* Un digitalizador
* Sistema de sonido (micréfono, head set, amplificador, tablero
de control)

e) Entorno tecnoldgico que posibilita la virtualidad en los procesos de
enseflanza y aprendizaje

La pandemia del 2020 al 2022 abrié la oportunidad transmitir clases
virtuales. Esto permite también almacenar la bibliografia y el material del
proceso de ensefianza y aprendizaje que esta a disposicion estudiantes,
lo que permite incrementar el acceso a los materiales impresos y
audiovisuales, y realizar clases presenciales, semipresenciales y virtuales.

2.5 MATERIAL BIBLIOGRAFICO

La actualizaciéon permanente de la bibliografia de la Carrera ha sido una
constante en la carrera desde el 2010-2023. La Carrera ha ido actualizando
permanentemente su bibliografia especializada, con un promedio de 100 libros
anual, a los que se ha sumado importantes donaciones de libros por parte
de reconocidos intelectuales y profesores como Jorge Lazarte Rojas, Julio
Figueroa, Vania Sandoval y Juana Mariaca. En 2024 la biblioteca tiene cerca de
12 mil titulos a disposicion de los estudiantes de la Carrera.

En la biblioteca, se encuentra a disposicion la bibliografia especializada para las
consultas permanentes por estudiantes, docentes de la Carrera e investigadores.
La bibliografia esta relacionada con las asignaturas del Plan de Estudios 2024,
en las areas del ciclo basico, formativo y aplicativo.

La bibliografia muestra que en porcentaje tienen mayor predominancia el area
politica, que incluye las tematicas relacionadas con el Estado, el ejercicio del
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poder, la ciencia politica, la gestién publica, las politicas publicas, el analisis
teérico y empirico de los procesos, la coyuntura y las instituciones politicas
(42 %). Esta directamente vinculada con las materias de formacién basica,
formativa y de las menciones y sirve de base para el estudio teérico-empirico
y la investigacion.

A continuacion esta el area social, que incorpora las tematicas de sociologia,
antropologia, economia, actores sociales (20 %0). Este conjunto de publicaciones
también tiene relacion con los ejes fundamentales de la Carrera. La bibliografia
de las dreas filosofica (15 %) e historica (10 %) complementan el eje fundamental
de la biblioteca especializada, junto a la juridica, metodolégica e internacional.

b

Estado, ciencia politica, teotfa politica, partidos politicos,
podet, democracia, sistemas electorales, elecciones,
Politica sociologfa politica, economia politica, antropologia 42
politica, instituciones, gobierno, comunicacién politica,
género, gestién publica, politicas publicas, planificacion

Sociologfa, , antropologfa, actores  sociales,

Social .2 . p 20
organizaciones sociales, economia

Filosoéfica Filosofia, epistemologfa, ideologfa 15

Histoérica Histotia 10

Juridica Detrecho 4

Metodologica Método, técnicas de investigacion 4

. Relaciones internacionales, organismos internacionales,

Internacional . 4
geopolitica

Otros Narrativa, psicologfa, psicologfa social 1
Total 100

Fuente: Informe de Autoevaluacién de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica
2018. Registros Biblioteca Defensores de la democracia, 2023.

2.6 MEDIOS DIDACTICOS

La modernizacién y renovacion tecnolégica implementada por la Facultad en
los dltimos diez afios, ha permitido equipar a la Carrera con equipos didacticos
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adecuados, especialmente a través de medios audiovisuales, para facilitar el uso
de docentes y estudiantes en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

ILa Carrera proporciona equipos didacticos adecuados y de manera oportuna
para docentes y estudiantes que utilicen en el proceso de ensefianza —
aprendizaje. Ademads, cada docente cuenta con una fablet y sus periféricos,
con equipos y componentes actualizados para la preparacion de contenidos y
presentacion en las aulas.

Se considera que los equipos didacticos son adecuados, suficientes y de amplia
disponibilidad para desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

ILa Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica, como parte de la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, cuenta con Wi Fi con capacidad de brindar el
servicio a los cerca de 80 docentes y los 1.400 estudiantes inscritos en promedio
en los ultimos 5 afos de la Carrera. Ello supone:

o Internet Wifi en todos los ambientes y todas las unidades
administrativas.

o 24 Aps’ distribuido en todos los ambientes que evita los puntos
ciegos.

En la Biblioteca de la Carrera, se cuenta con los servicios de internet en sala
instalados en catorce (14) computadoras de escritorio.

Como ya se ha detallado en la Tabla 1, la Carrera cuenta con un equipo de Data
Show en cada aula, con red inalambrica y servicio Wi Fi, y con 10 computadoras
portatiles que forman parte del equipamiento por cada aula. La Carrera cuenta
con computadoras instaladas en las salas de estudio y bibliotecas con acceso a
redes de informacion especializadas, internet y correo electronico.

Es posible establecer el criterio en relacion a la capacidad de acceso que brinda
la Carrera a la comunidad universitaria a redes de informacion y bibliografia.
De acuerdo con los datos anteriores, la valoracién de la variable redes de
informacién tiene una cobertura del 100% a la comunidad universitaria.
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3. TABLA DE CONVALIDACIONES

Conforme al articulo 8 del Reglamento de Innovacion Curricular del Sistema de la
Universidad Boliviana, las innovaciones curriculares asumen el principio de
transitabilidad, que implica el paso de un curriculo a otro, sin causar perjuicios
colaterales en las materias cursadas por los estudiantes, las cargas horarias o
asignacion de responsabilidades a los docentes garantizando su antigtiedad y
categoria en el escalafén docente.

En el caso de la Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Publica la convalidacion
se produce por el cambio del Plan de Estudio al interior de la misma, el
desplazamiento entre la distinta oferta y nivel formativo, del Plan 2010 al Plan
de Estudios 2024.

Para el efecto, en el redisefio se establecen las condiciones, modalidades,
requisitos y procedimientos de convalidacion de materias dentro de la Carrera,
reconociendo y otorgando igual valor académico a las asignaturas aprobadas
segun el Plan 2010, en el Plan 2024. Los instrumentos que ayudan el proceso
de convalidaciéon son los cuadros y tablas de convalidacidn, viabilizando la
continuidad de estudios.

Enalgunasasignaturas, se haaplicado el principio de compensacion contemplado
en el Reglamento de Innovacion Curricular, que posibilita la convalidacion de las
asignaturas del Plan de Estudios anterior con las nuevas asignaturas del Plan
de Estudios 2024, cuidando que las modificaciones en el contenido de las
asignaturas en una proporciéon mayor al 70%, manteniendo la carga horaria.
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Primer Nivel

CICLO BASICO

PLAN DE ESTUDIOS 2010
Sigla Codigo MATERIA/
ASIGNATURA
TEP 101 Teotia Politica
HPP 102 Historia del
Pensamiento
Politico 1
SOG 103 Sociologfa General
TEP 301 Teotfas del Poder
ECO 105 Economia
HPB 106 Historia Politica de
Bolivia e Historia
Politica de América
HPL 206 Lt
MET 207 Métodos de

200

Investigacion en
Ciencia Politica

Sigla

POL

ER

SOG

POL

ECO

HIS

INV

PLAN DE ESTUDIOS 2024
Cédigo MATERIA/
ASIGNATURA

101 Ciencia Politica

102 Teotia Politica I:
Antigua y Moderna

103 Sociologia General y
Sociologfa Politica

104 Politica I: Podert,
Dominacion,
Hstado, Regimenes
de Gobierno e
Instituciones

105 Economia I:
Economia y
Microeconomia

106 Historia Universal y
Pluriversal de América
Latina y de Bolivia

107 Investigacion I:

Proceso y métodos
de Investigacion en
Ciencia Politica
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CICLO FORMATIVO

Segundo Nivel

PLAN DE ESTUDIOS 2024

Sigla

TE

HPP

CUP

TEP

TEP

ECO

DCO

MET

PLAN DE ESTUDIOS 2010
Codigo MATERIA/
ASIGNATURA
402 Teotfas de la
Democracia
202 Historia del
Pensamiento Politico 11
203 Cultura Politica y
Accion Colectiva en
Bolivia
b
Elites, Partidos y
302 Sistemas de Partidos
201 Teorias del Estado
205 Macroeconomia
104 Derecho
Constitucional y
Administracién del
Estado
107 Estadistica Descriptiva

e Inferencial

Sigla

POL

TEP

POL

POL

ECO

DCA

INV

Codigo

201

202

203

204

205

206

207

MATERIA/

ASIGNATURA

Politica II: Teotias de
la democracia

Teoria Politica

1I: Teorfas e
Ideologfas Politicas
Contemporaneas

Politica I1I: Cultura
Politica. Actores
Politicos y Accién
Colectiva

Politica I'V. Gobierno
y Politicas Publicas

Economia I1I:
Macroeconomia

Derecho
Constitucional
y Derecho
Administrativo

Investigacion I1:
Estadistica Descriptiva
e Inferencial
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CICLO FORMATIVO

Tercer Nivel

PLAN DE ESTUDIOS 2010 PLAN DE ESTUDIOS 2024

Sigla Cédigo MATERIA/ Sigla Codigo MATERIA/
ASIGNATURA ASIGNATURA
GP 405 Gestién y Resolucion
de Conflictos
GGP 405 Gestion y Resolucion POL 301 Politica V: Cultura de Paz e
GGP 504 de Conflictos o Interculturalidad
Gestion Publica
Intercultural
RID 506 Negociaciones
Internacionales
PPB 204 Pensamiento Politico ~ TEP 302 Teorfa Politica I11: Teorfas
Boliviano y e Ideologfas Politicas
PPL 304 Pensamiento Politico Latinoamericanas y
Latinoamericano Bolivianas
TAL 407 Taller de Investigacion POL 303 Politica VI: La Politica
en Ciencia Politica I como Gestién Publica,
Ambiental y Gerencia
Politica
TEP 404 Sistemas Electorales POL 304 Politica VII: Sistemas
electorales, Demografia y
Comportamiento Electoral
ECO 305 Politica Econémica ECO 305 Economia I1I: Politica
Econémica y Hacienda
Publica
DIP 306 Derecho Internacional TEP 306 Teoria Politica IV:
Publico Teorfas de las Relaciones
Internacionales y la Politica
Internacional
TAL 307 Taller de Analisis dela  INV 307 Investigacion I1I. Analisis
Coyuntura Politica y Politico y Politica
Sistemas Politicos Comparada
TEP 303 Comparados
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CICLO APLICATIVO

Mencion: Gestiéon Puablica

Cuarto Nivel

PLAN DE ESTUDIOS 2010 PLAN DE ESTUDIOS 2024
Sigla ~ Codigo MATERIA/ Sigla Codigo MATERIA/
ASIGNATURA ASIGNATURA

GGP 501 Planificaciéon del GGP 401 Planificacién y Gestién
Desarrollo Estratégica

GGP 502 Formulacién y GGP 402 Formulacién y Evaluacién de
Evaluacién de Proyectos de Desarrollo
Proyectos de Inversion
Publica

GGP 401 Gestién y GGP 403 Gestién de Politicas Publicas
Construccién de
Politicas Publicas

ETA 403 Entidades Territoriales GGP 404 Gobernanza, Gobierno
Auténomas Multinivel y Gobierno

Abierto

GGP 505 Estructura GGP 405 Estructura Organizativa,
Organizativa y Administrativa, Territorial
Funcional del Estado y Funcional del Estado

Boliviano

GGP 4006 Transparencia, GGP 406 Gestion de la Calidad,
Participacién y Control Sostenibilidad y
Social Responsabilidad Social

TAL 507 Taller de Investigacion ~ INV 407 Investigacion IV: Tesis,

en Ciencia Politica 11

Proyecto de grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia o
Examen de Grado en
Ciencia Politica
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CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

CICLO APLICATIVO

Mencion: Gerencia Politica

Cuarto Nivel

PLAN DE ESTUDIOS 2010 PLAN DE ESTUDIOS 2024

Sigla Codigo MATERIA/ Sigla  Codigo MATERIA/
ASIGNATURA ASIGNATURA
GP 401 Gerencia Politica GP 401 Liderazgo y Gerencia
Politica
GP 501 Andlisis Politico GP 402 Asesotfa, Consultorfa y
Estrategias Politicas
GP 502 Marketing Politico y GP 403 Disefio de Campafias y
Disefio de Campanas Matrketing Politico
GP 504 Gobernabilidad y GP 404 Psicologia Politica y
Gobernanza Negociacién Politica
GP 505 Planificacién y GP 405 Planificacién Estratégica,
Prospectiva Politica Analisis Politico y

Prospectiva Politica

GP 506 Comunicacion GP 406 Comunicacién y Vocerfa
Politica y Opinion Politica
Pablica
TAL 507 Taller de INV 407 Investigacion IV: Tesis,
Investigacion en Proyecto de grado,
Ciencia Politica IT Trabajo Dirigido,

Excelencia o Examen de
Grado en Ciencia Politica
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CICLO APLICATIVO
Mencion: Relaciones Internacionales y Diplomacia

Cuarto Nivel

PLAN DE ESTUDIOS 2010 PLAN DE ESTUDIOS 2024

Sigla

RID

RID

RID

RID

RID

RID

TAL

Codigo

501

502

406

504

505

503

507

MATERIA/
ASIGNATURA

Relaciones
Internacionales

Organismos
Internacionales

Procesos de
Integracion

Economia Mundial
y Globalizacién

Comercio
Internacional

Diplomacia

Politica entre las
Naciones

Taller de
Investigacion en
Ciencia Politica 11

Sigla

RID

RID

RID

RID

RID

RID

INV

Codigo

401

402

403

404

405

406

407

MATERIA/
ASIGNATURA

Politica Internacional
y Politica Exterior
Boliviana

Derecho Internacional
Publico y Derechos
Humanos

Organismos
Internacionales,
Procesos de Integracion
y Cooperacion
Internacional

Economia Mundial,
Comercio Internacional
y Globalizacién

Diplomacia y
Negociaciones
Internacionales
Geopolitica y Seguridad
Internacional
Investigacion IV: Tesis,
Proyecto de grado,
Trabajo Dirigido,
Excelencia o Examen
de Grado en Ciencia
Politica

205



PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

CICLO APLICATIVO
Mencion: Gestion Ambiental y Desarrollo

Cuarto Nivel

PLAN DE ESTUDIOS 2010 PLAN DE ESTUDIOS 2024

Sigla  Codigo MATERIA/ Sigla ~ Codigo MATERIA/
ASIGNATURA ASIGNATURA
Nueva GAD 401 Gestion Ambiental y

Desarrollo

Nueva GAD 402 Cambio Climatico y
Gestién de Riesgos

Nueva GAD 403 Economia Verde y
Ecolégica

Nueva GAD 404 Conflictividad Socio-
Ambiental

Nueva GAD 405 Desarrollo Urbano-Rural
Sostenible

Nueva GAD 406 Emprendimientos

Socioambientales

TAL 507 Taller de Investigacion en  INV 407 Investigacion IV: Tesis,
Ciencia Politica II Proyecto de grado,
Trabajo Dirigido,
Excelencia o Examen de
Grado en Ciencia Politica

Total de Materias Total de Materias

Plan de Estudios 2010 = 53 Plan de Estudios 2024 = 46

Algunas puntualizaciones sobre la convalidacion de asignaturas:
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El cambio de Plan de Estudios 2010 al Plan de Estudios 2024, es de caricter
obligatorio y automatico para todos los estudiantes que estan en el Plan 2010
a partir de la gestion 2025 y todos seran beneficiados con las modalidades
de graduacion.

Para el caso donde hubo fusién de asignaturas del Plan 2010 en relacién del
Plan 2024 en los niveles basico y formativo, donde el estudiante sélo haya
llevado una sola del Plan 2010, necesariamente debera llevar la asignatura

del Plan 2024.

Por ejemplo, si tiene aprobada del Plan 2010 la asignatura de Pensamiento
Politico Boliviano pero no la de Pensamiento Politico Latinoamericano,
necesariamente debera inscribirse en la de Teorfa Politica III: Teorfas e
Ideologfas Politicas Latinoamericanas y Bolivianas del Plan 2024.

Esta regla se aplica en todas las asignaturas donde haya habido fusién en los
niveles basico y formativo. Si ha aprobado las dos, entonces corresponde
la convalidacion.

Con la aplicacion del principio de “Ampliar lo favorable y restringir lo odioso”,
y a fin de facilitar el proceso de convalidacién del Plan 2010 al Plan 2024 para
los estudiantes que han aprobado asignaturas de las menciones, en el caso de
la asignatura de Politica V: Cultura de Paz e Interculturalidad, la convalidacion
se ve facilitada con asignaturas de las menciones del Plan 2010: Gestion y
Resoluciéon de Conflictos (tanto de las menciones de Gestion Publica como de
Gerencia Politica), Gestion Publica Intercultural (mencion de Gestion Publica)
y la de Negociaciones Internacionales (mencioén en Relaciones Internacionales
y Diplomacia). En este caso, cualquiera de las asignaturas mencionadas del
Plan 2010 puede convalidarse con la de Politica V.

Para los estudiantes del Plan 2010 que tengan mas de 27 asignaturas vencidas
a la gestion 2023, pero tienen pendiente Taller II, necesariamente deberan
inscribirse con el Plan 2024 en la asignatura de Investigacion I'V: Tesis, Proyecto
de Grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado, donde podran
acogerse a cualquiera de las modalidades de graduacion del Plan 2024.
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TABLA DE REQUISITOS DE LA MALLA CURRICULAR
CICLO BASICO

Primer Nivel

DENOMINACION
DE LA ASIGNATURA REQUISITO

Sigla

POL

TEP

SOG

POL

ECO

HIS

INV

208

Cédigo

101

102

103

104

105

106

107

MATERIA/
ASIGNATURA

Ciencia Politica

Teotia Politica I:
Antigua y Moderna

Sociologia General
y Sociologia Politica

Politica I: Poder,
Dominacion,
Estado, Regimenes
de Gobierno e
Instituciones

Economia I:
Economia y
Microeconomia

Historia Universal

y Pluriversal de
América Latina y de
Bolivia
Investigacion I:
Proceso y métodos
de Investigacion en
Ciencia Politica

Sigla

Cédigo

MATERIA/
ASIGNATURA

Aprobar la Prueba de
Suficiencia Académica
o Curso Prefacultativo

Aprobar la Prueba de
Suficiencia Académica
o Curso Prefacultativo

Aprobar la Prueba de
Suficiencia Académica
o Curso Prefacultativo

Aprobar la Prueba de
Suficiencia Académica
o Curso Prefacultativo

Aprobar la Prueba de
Suficiencia Académica
o Curso Prefacultativo

Aprobar la Prueba de
Suficiencia Académica
o Curso Prefacultativo

Aprobar la Prueba de
Suficiencia Académica
o Curso Prefacultativo
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CICLO FORMATIVO

Segundo Nivel

DENOMINACION
DE LA ASIGNATURA REQUISITO

Sigla  Codigo MATERIA/ Sigla  Coédigo MATERIA/

ASIGNATURA ASIGNATURA

POL 201 Politica II: POL 101 Ciencia Politica
Teotias de la
democracia

TEP 202 Teoria Politica TEP 102 Teoria Politica I:
11: Teotfas Antigua y Moderna
e Ideologfas
Politicas
Contemporaneas

POL 203 Politica II1: SOG 103 Sociologfa General y
Cultura Politica. Sociologfa Politica
Actores Politicos
y Accion
Colectiva

POL 204 Politica IV. POL 104 Politica I: Podet,
Gobierno y Dominacién, Estado,
Politicas Publicas Regimenes de Gobierno

e Instituciones

ECO 205 Economia II: ECO 105 Economia I: Economia
Macroeconomia y Microeconomia

DCA 206 Derecho Sin Requisito
Constitucional
y Detrecho
Administrativo

INV 207 Investigacion INV 107 Investigacion I:

II: Estadistica
Descriptiva e
Inferencial

Proceso y métodos de
Investigacion en Ciencia
Politica
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CICLO FORMATIVO

Tercer Nivel

DENOMINACION
DE LA ASIGNATURA REQUISITO

Sigla  Cédigo MATERIA/ Sigla Codigo MATERIA/
ASIGNATURA ASIGNATURA
POL 301 Politica V: Cultura de POL 201 Politica II: Teorias
Paz e Interculturalidad de la democracia
TEP 302 Teoria Politica TEP 202 Teoria Politica
II1: Teorias e 1I: Teorias e
Ideologfas Politicas Ideologfas Politicas
Latinoamericanas y Contemporaneas
Bolivianas
POL 303 Politica VI: La Politica Sin Requisito

como Gestion Publica,
Ambiental y Gerencia

Politica

POL 304 Politica VII: POL 204 Politica IV.
Sistemas electorales, Gobierno y
Demogtrafia y Politicas Publicas
Comportamiento
Electoral

ECO 305 Economia I11I: ECO 205 Economia II:
Politica Econémica y Macroeconomia
Hacienda Publica

TEP 306 Teoria Politica DCA 206 Derecho
IV: Teorias de Constitucional
las Relaciones y Derecho
Internacionales y la Administrativo
Politica Internacional

INV 307 Investigacion II1. INV 207 Investigacion
Analisis Politico y 1I: Estadistica
Politica Comparada Descriptiva e

Inferencial
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CICLO APLICATIVO

Mencion: Gestion Publica

Cuarto Nivel

DENOMINACION
DE LA ASIGNATURA REQUISITO

Sigla Codigo MATERIA/ Sigla Coédigo MATERIA/
ASIGNATURA ASIGNATURA
GGP 401 Planificacion y Gestion ~ POL 303 Politica VI: La Politica
Estratégica como Gestion Publica,
Ambiental y Gerencia
Politica
GGP 402 Formulacién y ECO 305 Economia I1I: Politica
Evaluacién de Proyectos Econémica y Hacienda
de Desarrollo Publica
GGP 403 Gestién de Politicas Sin Requisito
Publicas
GGP 404 Gobernanza, Gobierno  TEP 306 Teoria Politica TV:
Multinivel y Gobierno Teorias de las Relaciones
Abierto Internacionales y la
Politica Internacional
Politica
GGP 405 Estructura Organizativa, POL 304 Politica VII: Sistemas
Administrativa, electorales, Demograffa
Territorial y Funcional y Comportamiento
del Estado Boliviano Electoral
GGP 406 Gestion de la Calidad, POL 301 Politica V: Cultura de Paz
Sostenibilidad y e Interculturalidad
Responsabilidad Social
INV 407 Investigacion IV: Tesis, INV 307 Investigacion I11.

Proyecto de grado,
Trabajo Dirigido,
Excelencia o Examen
de Grado en Ciencia
Politica

Analisis Politico y
Politica Comparada
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CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

CICLO APLICATIVO
Mencion: Gerencia Politica

Cuarto Nivel

DENOMINACION
DE LA ASIGNATURA REQUISITO

Sigla ~ Cédigo MATERIA/ Sigla Codigo MATERIA/
ASIGNATURA ASIGNATURA
GP 401 Liderazgo y POL 303 Politica VI: La Politica
Gerencia Politica como Gestion Publica,
Ambiental y Gerencia
Politica
GP 402 Asesorfa, INV 307 Investigacion II1.
Consultoria y Analisis Politico y
Estrategias Politicas Politica Comparada
GP 403 Diseno de POL 304 Politica VII:
Campafas y Sistemas electorales,
Marketing Politico Demogtrafia y
Comportamiento
Electoral
GP 404 Psicologfa Politica ~ POL 301 Politica V: Cultura de
y Negociacion Paz e Interculturalidad
Politica
GP 405 Planificacion ECO 305 Economfia III:
Estratégica, Politica Econémica y
Analisis Politico y Hacienda Publica
Prospectiva Politica
GP 406 Comunicacion y Sin Requisito
Vocerfa Politica
INV 407 Investigacion I'V: INV 307 Investigacion II1.

212

Tesis, Proyecto

de grado,

Trabajo Dirigido,
Excelencia o
Examen de Grado
en Ciencia Politica

Analisis Politico y
Politica Comparada
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CICLO APLICATIVO
Mencion: Relaciones Internacionales y Diplomacia

Cuarto Nivel

DENOMINACION
DE LA ASIGNATURA REQUISITO

Sigla

RID

RID

RID

RID

RID

RID

INV

Codigo

401

402

403

404

405

406

407

MATERIA/
ASIGNATURA

Politica Internacional
y Politica Exterior
Boliviana

Derecho Internacional
Publico y Derechos
Humanos

Organismos
Internacionales,
Procesos de
Integracion y
Cooperacion
Internacional

Economia Mundial,
Comercio Internacional
y Globalizacion
Diplomacia y
Negociaciones
Internacionales

Geopolitica y Seguridad
Internacional

Investigacion I'V: Tesis,
Proyecto de grado,
Trabajo Dirigido,
Excelencia o Examen
de Grado en Ciencia
Politica

Sigla

POL

TEP

ECO

TEP

TEP

INV

Codigo

301

302

305

306

306

307

MATERIA/
ASIGNATURA

Politica V: Cultura de
Paz e Interculturalidad

Sin Requisito

Teoria Politica

II1: Teorias e
Ideologfas Politicas
Latinoamericanas y
Bolivianas

Economia I1I: Politica
Econémica y Hacienda
Publica

Teoria Politica

IV: Teorias de

las Relaciones
Internacionales y la
Politica Internacional

Teoria Politica

IV: Teorias de

las Relaciones
Internacionales y la
Politica Internacional

Investigacion I11.
Analisis Politico y
Politica Comparada
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CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

CICLO APLICATIVO

Mencién: Gestion Ambiental y Desarrollo

Cuarto Nivel

DENOMINACION
DE LA ASIGNATURA REQUISITO

Sigla

GAD

GAD

GAD

GAD

GAD

GAD

INV

214

Codigo MATERIA/
ASIGNATURA

401 Gestion Ambiental
y Desatrollo

402 Cambio Climatico y
Gestion de Riesgos

403 Economia Verde y
Ecolégica

404 Conflictividad
Socio-Ambiental

405 Desarrollo Urbano-
Rural Sostenible

406 Emprendimientos
Socioambientales

407 Investigacion I'V:

Tesis, Proyecto

de grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia
o Examen de Grado
en Ciencia Politica

Sigla

POL

TEP

ECO

POL

TEP

INV

Cédigo

303

306

305

301

302

307

MATERIA/
ASIGNATURA

Politica VI: La Politica
como Gestion Publica,
Ambiental y Gerencia
Politica

Teotia Politica I'V:
Teotias de las Relaciones
Internacionales y la
Politica Internacional
Economia II1I: Politica
Econémica y Hacienda
Publica

Politica V: Cultura de
Paz e Interculturalidad

Sin Requisito

Teorfa Politica

II1: Teorfas e
Ideologias Politicas
Latinoamericanas y
Bolivianas

Investigacion I11.
Analisis Politico y
Politica Comparada
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PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA
5. REGLAMENTOS

5.1 REGLAMENTO DE GRADUACION DE EXCELENCIA
INCORPORADA AL PLAN DE ESTUDIOS

CAPITULO I
OBJETIVOS, ALCANCE, DEFINICION Y CONTENIDO

Articulo 1.- (Objetivo) El objetivo del presente Reglamento es el de normar
la modalidad de Graduacién de Excelencia Incorporada al Plan de Estudios
en la Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Publica, conforme a lo dispuesto
por el XII y XIII Congreso Nacional de Universidades y el Reglamento de
Graduacién por Excelencia de la Universidad Mayor de San Andrés.

Articulo 2.- (Alcance) Las normas estipuladas en el presente Reglamento
son disposiciones que regulan la Graduaciéon Incorporada al Plan de
Estudios mediante Excelencia en la Carrera de Ciencia Politica y Gestion
Puablica de la UMSA.

Articulo 3.- (Definicion) La Graduacion Incorporada al Plan de Estudios
mediante Excelencia, es una modalidad que exime a los estudiantes
sobresalientes de someterse a otros Tipos o Modalidades de Graduacién. Esta
modalidad es un reconocimiento a la trayectoria y rendimiento académico
del estudiante durante su permanencia en la Carrera. La adscripcion a esta
modalidad es voluntaria.

Articulo 4.- (Contenido) EHste reglamento contempla los requisitos y
procedimientos que deben cumplir los estudiantes de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestién Publica para poder optar a la modalidad de Graduacion
Incorporada al Plan de Estudios mediante Excelencia.

CAPITULO II
DE LOS REQUISITOS

Articulo 5.- Para optar a la Graduacién Incorporada al Plan de Estudios
mediante Excelencia, el estudiante debe:
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a) Haber sido eximido de la materia de “IN1V/~407 Investigacion 11: Lesis, Proyecto
de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Excamen de Grado en Ciencia Politica” del Plan
de Estudios 2024 y habetla aprobado con base al promedio, igual o supetrior a
80 puntos (80%), de las otras 27 materias del Plan de Estudios.

I. Para ser eximido de la materia de INV407 Investigacion 117: Tests,
Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia
Politica, el estudiante debera hacer su nota solicitud a la Direccién de
Carrera, acompanando su récord académico acreditando que cuenta
con un minimo de 21 materias aprobadas en primera instancia y cuyo
promedio sea igual o superior a 80 puntos (80%).

I1. Para aprobar la materia de TAL-407 Investigacion 117 Tesis, Proyecto
de grado y Trabajo Dirigido en Ciencia Politica con excelencia, el estudiante
eximido debera mantener un promedio igual o superior a 80 puntos
(80%) y haber aprobado las materias faltantes del Plan de Estudios en
primera instancia. En este caso, a la materia de T AL-407 Investigacion I1:
Tesis, Proyecto de grado y Trabajo Dirigido en Ciencia Politica se les asignara
una calificacién de 100 puntos (100%).

b) Haber aprobado todas las materias o asignaturas estipuladas en el Plan
de Estudios en un tiempo no mayor al establecido por la Carrera (4 afios) y
haber aprobado todas las materias en pruebas finales de primera instancia.
Aquellos universitarios que vienen de otras carreras y tienen convalidado un
20% de materias, deberan haber aprobado el restante 80% en un tiempo no
mayor a 4 afios.

c) De presentarse alguna interrupcion en los estudios, haber presentado la
documentacion respaldatoria que justifique la mencionada interrupcion al
Consejo de Carrera, que a través de su Comision Académica correspondiente,
verificara los antecedentes y pondra a consideracion del Consejo de Carrera
para que se establezca si las razones expuestas justifican la interrupcion de
estudios, debiendo hacerse explicita dicha situacién en la Resolucion a ser
emitida posteriormente, para conocimiento de otras instancias.
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d) Si el estudiante convalidé materias de otra Universidad u otra unidad
académica, tendrda que considerarse la nota de aprobacién en la unidad
académica de origen, para ser tomada en cuenta en el promedio general y
contar con una certificaciéon de que dichas asignaturas fueron aprobadas en
primera instancia. Si se convalidaron 2 o mas materias por una, se consideraran
todas en el promedio general.

e) Haber obtenido un promedio general de calificaciones en el que estén
involucradas todas las asignaturas del pensum, igual o superior a 80 puntos
(80%). La modalidad para obtener el promedio general sera mediante Promedio
Aritmético, es decir, el promedio de todas las asignaturas del pensunz.

Articulo 6.- Los estudiantes que hubiesen aprobado la Graduacion por
Excelencia incorporada al Plan de Estudios, se les asignara una calificacion de
100 puntos (100%), la misma que debe estar registrada en las Resoluciones de
Consejo de Carrera y Consejo Facultativo, en el Acta de Graduacion y en el
certificado de notas de grado.

Articulo 7.- No podran optar a la graduacion por excelencia los estudiantes
que hubieran:

a) Abandonado alguna materia por causas injustificadas.
b) Reprobado una o mas materias a lo largo de sus estudios en la
Carrera o Programa.

CAPITULO III
DE LA SOLICITUD, LA DOCUMENTACION Y LA APROBACION

Articulo 8.- (De la solicitud) Los estudiantes que cumplan con los requisitos
estipulados en el Capitulo 11 del presente reglamento, deberan solicitar mediante
carta dirigida al Sr. Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, ser
incluidos dentro de la modalidad de Graduacion por Excelencia Incorporada
al Plan de Estudios.

Articulo 9.- (De la documentacioén) La carta dirigida al Sr. Decano para
la adscripcion a la Graduacion Incorporada al Plan de Estudios mediante

243



PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

Excelencia, debe ser acompafada por una fotocopia legalizada del Certificado
de Conclusiéon de Estudios y los certificados de notas de todas las materias,
informe de Kardex con visto bueno del Director de Carrera del seguimiento
académico y el promedio de nota general.

Articulo 10.- (De la aprobacién) Una vez entregada la documentacion,
el Sr. Decano derivara el tramite al Consejo de Carrera de la Carrera de
Ciencia Politica y Gestiéon Pablica. Y en un plazo no mayor a los 15 dfas
calendario, la Comisién Académica del Consejo de Carrera, debe presentar
el informe definitivo al Consejo para su aprobacién mediante resolucion
de Carrera y Facultativa.

Articulo 11.- Cumpliendo con los requisitos anteriores el estudiante presentara
sus documentos en la Division de Gestiones, Admisiones y Registros para
proseguir su tramite conforme a la normativa universitaria vigente.

La Paz, Noviembre de 2023

Procedimiento
Modalidad de Graduacion de Excelencia

Incorporada al Plan de Estudios

Para optar a la Graduacién de Excelencia Incorporada al Plan de Estudios, el
estudiante debe:

1. Presentar una nota a la Direccion de Cartrera, solicitando adscribirse a la
Modalidad de Gradnacion Incorporada al Plan de Estudios mediante excelencia, y sex
eximido(a) de la materia de INT"407 Investigacion IV Tesis, Proyecto de grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica, acompafando su récord
académico que acredite que cuenta con las otras 27 o mas materias aprobadas en
primera instancia y cuyo promedio es igual o superior a 80 puntos (80%0)

2. El Director deriva la solicitud a Kardex y Sistemas para que ambos realicen
la verificacion correspondiente. Si corresponde (es decir que cuenta con las
otras 27 materias aprobadas en primera instancia y cuyo promedio es igual o
superior a 80 puntos), se elevara un informe al Director para que éste dé su
visto bueno a favor del Estudiante, sefialando que automaticamente se inserto
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la nota de 100 puntos (100%) en la materia de IN1"407 Investigacion I1: Tesis,
Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica, y
que la nota que sera consignada en las actas calificacion correspondiente y en
el récord académico del estudiante.

3. Una copia legalizada del Informe de Kardex y Sistemas, con el visto bueno
del Director, sera entregada al estudiante que hizo su solicitud y otra copia
simple sera entregada al Docente de la Materia de IN1-407 Investigacion 117:
Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia
Politica para su conocimiento.

4. Una vez cumplido lo anterior, los estudiantes deberan realizar su tramite
correspondiente de Conclusion de Estudios.

5. Posteriormente, cumpliendo con todos los requisitos anteriores, los
estudiantes deberan solicitar mediante carta dirigida al Sr. Decano de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, ser incluidos dentro de la modalidad
de Graduacion por Excelencia Incorporada al Plan de Estudios de la Carrera
de Ciencia Politica y Gestién Publica.

6. La carta dirigida al Sr. Decano para la adscripcién a la Graduacion
Incorporada al Plan de Estudios mediante Excelencia, debe ser acompanada
por una fotocopia legalizada del Certificado de Conclusiéon de Estudios y
los certificados de notas de todas las materias, informe de Kardex con visto
bueno del Director de Carrera del seguimiento académico y el promedio de
nota general.

7. Una vez entregada la documentacion, el Sr. Decano derivara el tramite al
Consejo de Carrera de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica. Y en un
plazo no mayor a los 15 dias calendario, la Comisiéon Académica del Consejo
de Carrera, debe presentar el informe definitivo al Consejo para su aprobacion
mediante resolucién de Carrera y Facultativa.

8. Cumpliendo con los requisitos anteriores el estudiante presentard sus
documentos en la Division de Gestiones, Admisiones y Registros para proseguir
su tramite conforme a la normativa universitaria vigente.
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5.2 REGLAMENTO DE GRADUACION MEDIANTE TESIS
INCORPORADA AL PLAN DE ESTUDIOS

CAPITULO1I
OBJETIVOS, ALCANCE, DEFINICION Y CONTENIDO

Articulo 1.- Objetivo. El objetivo del presente Reglamento es el de normar
la modalidad de Graduacién mediante Tesis incorporada al Plan de Estudios
en la Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Publica, conforme a lo dispuesto
por el XII y XIII Congreso Nacional de Universidades y el Reglamento de
Graduacion por Excelencia de la Universidad Mayor de San Andrés.

Articulo 2.- Alcance. Las normas estipuladas en el presente Reglamento son
disposiciones que regulan la Graduacién Incorporada al Plan de Estudios
mediante Tesis incorporada al Plan de Estudios en la Carrera de Ciencia
Politica y Gestién Publica de la UMSA.

Articulo 3.- Definicion. Conforme el Art. 8°. del Reglamento General de
Tipos y Modalidades de Graduacion de la Universidad Boliviana, la Graduacion
mediante Tesis incorporada al Plan de Estudios para licenciatura “Es un Trabajo
de Investigacion que cumple con exigencias de metodologia cientifica a objeto de conocer y
dar solucion y respuestas a un problema, planteando alternativas aplicables o proponiendo
soluciones précticas y/ o tedricas”.

Articulo 4.- Contenido. Este Reglamento contempla los requisitos y
procedimientos que deben cumplir los estudiantes de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestiéon Puablica para poder optar a la modalidad de Graduacion
Incorporada al Plan de Estudios mediante Tesis.

Articulo 5.- El proceso de graduacion. El estudiante a través de la
incorporacion de la modalidad de titulaciéon en el Plan de Estudios tiene la
posibilidad y la ventaja de graduarse efectivizando su trabajo de investigacién
en la asignatura de INV-407 Investigacion 11: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica (de cuarto afio), que le
permitiran la culminacion de su profesionalizacion, guiada por el docente de la
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materia, el tutor designado por area, ademas de la aprobacion por el Consejo
de Carrera.

Articulo 6. Responsabilidad del Instituto de Investigaciones en Ciencia
Politica-IINCIP. El Consejo Técnico del Instituto de Investigaciones
en Ciencia Politica realizarda el acompafiamiento externo del proceso de
investigacion del estudiante en coordinacién con los docentes de la asignatura
de INV407 Investigacion 11: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigide, Excelencia
o Examen de Grado en Ciencia Politica (de cuarto afio) y el tutor designado de
acuerdo a reglamentos.

Articulo 7.- Requisitos. Para optar a la graduacion, los estudiantes tienen la
responsabilidad de cumplir con las siguientes exigencias académicas:

1. El estudiante de cuarto curso definird su inscripciéon a una de las
menciones de la Carrera, la misma que le habilitara a cursar la materia
de la asignatura de IN1V-407 Investigacion IV Tesis, Proyecto de grado,
Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica (de cuarto
afio), curso en el cual desarrollara y aprobara el Perfil de Investigacion
bajo fundamentacion teérica - metodolégica de la Ciencia Politica
consustancial con el enfoque de la mencion.

2. Posteriormente, el estudiante en la misma asignatura, presentara
un trabajo final de investigaciéon concordante con la mencion, en
cumplimiento con el presente Reglamento de Graduacion.

CAPITULO II
LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Articulo 8. Lineamientos. El estudiante cumplira con la presentacion de su
investigacion, bajo los siguientes lineamientos:

A los tres meses de desarrollo de la asignatura de INV-407 Investigacion 117
Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigide, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia
Politica:
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El estudiante presentara su perfil de investigacién para la suficiencia
del docente de la materia de IN1"~407 Investigacion 117: Tesis, Proyecto de
grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica.

El estudiante presentara la suficiencia del perfil al Consejo de Carrera
para su respectiva aprobacion con el visto bueno del docente y del
futuro tutor.

El Honorable Consejo de Carrera aprobara mediante una resolucion,
el perfil de la investigacion para su correspondiente ejecucion y a la
vez designara al tutor académico que realizara el correspondiente
asesoramiento de la investigacion.

A partir de la aprobacion del perfil, continuando con la asignatura IN1/"407

Investigacion 1V Tesis, Proyecto de grade, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de

Grado en Ciencia Politica:

a)

b)

d)

248

El estudiante realizard su investigacion en base a su perfil de
investigacion aprobado en Consejo de Carrera.

El trabajo final de investigacion cumplira con las exigencias tedricas y
metodolégicas en concordancia con la mencion.

El trabajo final de investigacion debera tener las suficiencias del tutor
académico y del docente de la materia de INI"<407 Investigacion 11:
Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigide, Excelencia o Examen de Grado en
Ciencia Politica.

Con las suficiencias del tutor académico y del docente de la materia, el
estudiante solicitara al Consejo de Carrera la designacion del Tribunal
para la sustentacion del trabajo final de investigacion, cuya nota de
aprobacién sera consignada tanto en las actas correspondientes como
en la nota de la asignatura de INV407 Investigacion 1V": Tesis, Proyecto
de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica.
Este proceso representara la culminacién y graduacion incorporada al
plan de estudios.
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Articulo 9.- La investigacion. El proceso de la investigacion cientifica se

desarrollara en tres etapas:

a)

b)

Planificacion de la investigacion. El estudiante de cuarto curso
trabajara en los primeros tres meses, en la formulacion de su perfil
de investigacién, con el asesoramiento teérico y metodolégico del
docente de INTV-407 Investigacion IV: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica y el proceso
de acompafiamiento externo del IINCIP, consustancial con la
mencién elegida.

Ejecucion de la investigacion. En los restantes meses del curso
de INV407 Investigacion 11: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido,
Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica, el estudiante realizara el
trabajo final de investigacion con el asesoramiento del docente de la
asignatura y del tutor.

Defensa final. El estudiante realizara el sustento y la defensa oral
de su trabajo final de investigacién ante el tribunal designado por el
Consejo de Carrera, previo cumplimiento de las formalidades legales
establecidas por la Universidad Boliviana.

Articulo 10. Perfil de Investigacion. El estudiante elaborara un Perfil de
Investigacién que contenga un solido fundamento teérico y metodolégico, con

los siguientes contenidos:

a) Titulo de la investigacion

b) Nombre del Docente de la Materia

¢) Mencion

d) Planteamiento del problema de investigacion (formulacién de la
pregunta)

e) Objetivos
- Objetivo general
- Objetivos especificos

f) Justificacion, pertinencia y resultados de la investigacion

@) Hipotesis (si corresponde — opcional)
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h) Variables
- Operacionalizacién de variables (si corresponde - opcional).

i) Estado del arte o estado de la cuestion

j)  Marco tedrico

k) Disefio de la investigacion (tipo de investigacion, métodos y
técnicas)

I) TIndice provisional

m) Cronograma de actividades

n) Bibliografia

0) Anexos

Articulo 11.- Formato y contenido del trabajo final de investigacion.
El formato y contenido del trabajo final de investigacion de la Tesis debera
considerar los criterios establecidos en la Resolucién del Honorable Consejo
Universitario N° 118/2011 (Manual y Reglamento de Presentacion de Trabajos Finales
de las diferentes modalidades de graduacion), cuya estructura debera contener las
siguientes partes: cuerpo preliminar, texto y referencias. El esquema a seguir
es el siguiente:

Preliminares

= (Caratula

= (alificaciones

®  Dedicatoria

* Créditos y agradecimientos

* Declaraciéon jurada

® Tabla de contenidos

* Indice de ilustraciones y cuadros
=  Resumen

= Palabras claves

* Introduccion
* Texto ordenado por capitulos
= Conclusiones y recomendaciones
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Referencias
*  Glosario de términos (si corresponde)
* Bibliografia
= Anexos

CAPITULO III
DE LAS OBLIGACIONES DE LA INSTITUCION

Articulo 12.- La Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica creara las
condiciones necesarias e indispensables para la investigacién (bibliografia,
medios tecnolégicos, infraestructura, informaciéon adecuada, convenios y
otras acciones).

Articulo 13.- La Universidad Mayor de San Andrés, la Facultad y la Carrera
firmaran convenios con instituciones publicas, privadas y organismos
internacionales con el propésito de coadyuvar el trabajo de investigacién que
desarrollaran los estudiantes.

CAPITULO IV
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS ESTUDIANTES

Articulo 14.- Las obligaciones de los estudiantes son:

a) Los estudiantes tienen la obligacion de cumplir e/ Reglamento del Régimen
Estudianti/ de la Universidad boliviana.

b) Asistir de forma obligatoria a los seminarios, talleres, paneles, cursos
de capacitacion y conferencias convocados por el IINCIP.

¢) En el caso de investigaciones de campo, coordinara con los docentes
del area, el tutor académico y los docentes investigadores del IINCIP.

d) Presentar el trabajo de investigacion final de acuerdo a los formatos y
parametros establecidos por la Universidad Boliviana.

e) Cumplir estrictamente los convenios institucionales si el estudiante
desarrolla la actividad en una instituciéon publica, privada u organismo
internacional.
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CAPITULO V
DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS DOCENTES
DEL AREA INVESTIGATIVA

Articulo 15.- Los docentes de INV-407 Investigacion IV: Tesis, Proyecto de
grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica tienen
la responsabilidad de guiar la formulacién y conclusion del perfil de la
investigacion, de acuerdo a los reglamentos, formatos, el disefio tedrico y
metodologico planteado por la Carrera y el IINCIP. A la conclusion del perfil
de la investigacion, los docentes de INV-407 otorgaran la suficiencia del perfil
de la investigacion.

Articulo 16.- Los docentes de IN1-407 Investigacion 11/: Tesis, Proyecto de grado,
Trabajo Dirigide, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica tienen la obligacién
de orientar y acompanar los trabajos de investigaciéon de los estudiantes de
cuarto curso, tanto en la instancia de gabinete como en el trabajo de campo.
Al finalizar la investigacion, los docentes de INV-407, elaboraran la nota de
suficiencia bajo los siguientes parametros:

- Pertinencia del tema de investigacion

- Aplicacion tedrica

- Estructura metodologica

- Dedicacién a la investigacion

- Aprovechamiento del taller de investigacion
- Cumplimiento del cronograma de actividades
- Resultados esperados

- Dificultades en la investigacion

- Calidad de la presentacion del producto final

CAPITULO VI
DE LOS DOCENTES TUTORES

Articulo 17.- Tutor académico. L.a Carrera de Ciencia Politica y Gestién
Publica designara al Tutor Académico con Resolucion del Honorable Consejo
de Carrera homologada mediante Resolucion Facultativa, bajo dos parametros:
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a) Afinidad con el area de investigacion.
b) A sugerencia fundamentada del estudiante.

Articulo 18.- Podran ser tutores académicos:

- Docentes titulares de la Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica.
- Docentes titulares del Sistema Universitario.

Articulo 19.- De las obligaciones de los tutores académicos. Los tutores
deberan asumir la tarea de orientar y guiar al postulante en el cumplimiento del
trabajo de investigacién, de conformidad al presente reglamento.

El tutor académico tiene las siguientes responsabilidades:

a) Apoyar la planificacion del proyecto de investigacion.

b) Coordinacién de las actividades de la investigacion.

c) Capacitacion a los estudiantes en la parte metodoldgica e instrumental.
d) Asesoramiento al trabajo de gabinete y de campo.

e) Evaluacion y presentacion del informe final de tutorfa.

Articulo 20.- Suficiencia de los tutores. LLos tutores emitiran la suficiencia
del trabajo final, bajo las siguientes consideraciones:

a) La pertinencia del proceso metodolégico de la investigacion.
b) La coherencia y légica del marco tedrico.

c) Eldesarrollo de la investigacion.

d) La contribucion al campo de la ciencia politica.

CAPITULO VII
DE LA DEFENSA DE LA TESIS

Articulo 21.- El trabajo final de investigaciéon debe presentarse de acuerdo
a las disposiciones legales establecidas por la Universidad Boliviana y los
reglamentos de la Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Publica.

Articulo 22.- El trabajo de investigacion realizado por el estudiante en la
modalidad de su mencién, sera expuesto en acto publico y ante el tribunal
formalmente constituido.
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Articulo 23.- El Tribunal estara constituido por:

a) Docentes investigadores del IINCIP.

b) Docentes de las materias de las menciones.

c) Docentes del area metodoldgica de primero a cuarto afo.

d) Docentes titulares de la Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica.

Articulo 24.- De la valoracion del puntaje de evaluacion. La nota final de
la titulacion sera valorada de acuerdo al siguiente cuadro:

PUNTAJE | VALORACION OBSERVACIONES

De51a79 Buena Aprobado

De 80 2 89 Sobresaliente Aprobado C.On fehcltacloges y
recomendaciones de publicacién.

De 90 2 100 Excelente Aprobado con mencién honorifica y

recomendacién de publicacion.

Fuente: Articulo 41 del Reglamento General de Tipos y Modalidades de Graduacion de la
Universidad Boliviana.

Articulo 25.- Para fines de calificacion de la evaluacion en la defensa publica,
el tribunal debera tomar en cuenta los siguientes criterios:

*  Orden de exposicion

* Dominio del tema

* Manejo conceptual

* Capacidad para responder

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 26.- El presente Reglamento de Graduacion serd aplicado al Plan de
Estudios 2024 para optar al grado de Licenciatura en Ciencia Politica y Gestion
Publica, a partir de la Gestion 2025:

a) Entrara en vigencia una vez que las instancias superiores de la
Universidad Mayor de San Andrés aprueben el Plan de Estudios 2024.
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b) Considerando la obligatoriedad de todos los estudiantes de pasar
del Plan de Estudios 2010 al Plan de Estudios 2024 de la Carrera de
Ciencia Politica y Gestioén Publica, los estudiantes que hayan aprobado
sus perfiles de Investigacién de la materia de Taller de Investigacion
en Ciencia Politica I durante la gestion académica 2024, y quieran
inscribirse a la modalidad de graduacion mediante tesis, deberan
plantear nuevamente su perfil pero esta vez como perfil de tesis en la
asignatura de INV'407 Investigacion 1V Tesis, Proyecto de grado, Trabajo
Dirigido, Exccelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica.

Articulo 27.- Los estudiantes que hubiesen concluido la malla curricular con un
determinado Plan de Estudios anterior al Plan de Estudios del 2024, deberan
acogerse a las modalidades de graduacion de la Carrera vigentes anteriormente.

Articulo 28.- Las modificaciones o ajustes del presente Reglamento se
elaboraran y aplicarin previa aprobacién del Consejo de Carrera y su
homologacién en el Honorable Consejo Facultativo y por las demas instancias
superiores en conformidad con la normativa universitaria vigente.
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5.3 REGLAMENTO DE GRADUACION MEDIANTE PROYECTO
DE GRADO INCORPORADO AL PLAN DE ESTUDIOS

CAPITULO1I
OBJETIVOS, ALCANCE, DEFINICION Y CONTENIDO

Articulo 1.- Objetivo. El objetivo del presente Reglamento es el de normar la
modalidad de Graduacién mediante Proyecto de Grado incorporado al Plan
de Estudios en la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica, conforme
a lo dispuesto por el XII y XIII Congreso Nacional de Universidades y el
Reglamento de Graduacion por Excelencia de la Universidad Mayor de San
Andrés.

Articulo 2.- Alcance. Las normas estipuladas en el presente Reglamento son
disposiciones que regulan la Graduacién Incorporada al Plan de Estudios
mediante Proyecto de Grado incorporado al Plan de Estudios en la Carrera de
Ciencia Politica y Gestion Publica de la UMSA.

Articulo 3.- Definiciéon. Conforme el Art. 9°. del Reglamento General de
Tipos y Modalidades de Graduacién de la Universidad Boliviana, la Graduacion
mediante Proyecto de Grado incorporado al Plan de Estudios para licenciatura
“Es el trabajo de investigacidn, programacion y disenio de objetos de uso social y que cunmple
con exigencias de metodologia cientifica con profundidad similar a la de nuna tesis”.

Articulo 4.- Contenido Este Reglamento contempla los requisitos y
procedimientos que deben cumplir los estudiantes de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestiéon Puablica para poder optar a la modalidad de Graduacion
Incorporada al Plan de Estudios mediante Proyecto de Grado.

Articulo 5.- El proceso de graduacion. El estudiante a través de la
incorporacion de la modalidad de titulaciéon en el Plan de Estudios tiene la
posibilidad y la ventaja de graduarse efectivizando su trabajo de investigacién en
la asignatura de “INV-407 Investigacion IV: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica” (de cuarto
afio), que le permitiran la culminacioén de su profesionalizacion, guiada por el
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docente de la materia, el tutor designado por area, ademas de la aprobacion por
el Consejo de Carrera.

Articulo 6. Responsabilidad del Instituto de Investigaciones en Ciencia
Politica-IINCIP. El Consejo Técnico del Instituto de Investigaciones
en Ciencia Politica realizarda el acompafiamiento externo del proceso de
investigacion del estudiante en coordinacién con los docentes de la asignatura
de INV407 Investigacion 11: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigide, Excelencia
o Examen de Grado en Ciencia Politica (de cuarto afio) y el tutor designado de
acuerdo a reglamentos.

Articulo 7.- Requisitos. Para optar a la graduacion, los estudiantes tienen la
responsabilidad de cumplir con las siguientes exigencias académicas:

1. El estudiante de cuarto curso definira su inscripciéon a una de las
menciones de la Carrera, la misma que le habilitara a cursar la materia
de la asignatura de INV407 Investigacion 11": lesis, Proyecto de grado,
Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica (de cuarto
afio), curso en el cual desarrollara y aprobara el Perfil de Investigacion
bajo fundamentacion teérica - metodolégica de la Ciencia Politica
consustancial con el enfoque de la mencion.

2. Posteriormente, el estudiante en la misma asignatura, presentara
un trabajo final de investigacion concordante con la mencion, en
cumplimiento con el presente Reglamento de Graduacion.

CAPITULO 11
LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Articulo 8. Lineamientos. El estudiante cumplira con la presentacion de su
investigacion, bajo los siguientes lineamientos:

A los tres meses de desarrollo de la asignatura de IN1'407 Investigacion 117
Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia
Politica:
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a)

b)

El estudiante presentara su perfil de investigacion para la suficiencia
del docente de la materia de IN1"-407 Investigacion 117: Tesis, Proyecto de
grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica.

El estudiante presentara la suficiencia del perfil al Consejo de Carrera
para su respectiva aprobacion con el visto bueno del docente y del
futuro tutor.

El Honorable Consejo de Carrera aprobara mediante una resolucion,
el perfil de la investigacion para su correspondiente ejecucion y a la
vez designara al tutor académico que realizard el correspondiente
asesoramiento de la investigacion.

A partir de la aprobacion del perfil, continuando con la asignatura INT/"-407

Investigacion 1V": Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de

Grado en Ciencia Politica:

a)

b)

d)

El estudiante realizara su investigacion en base a su perfil de
investigacion aprobado en Consejo de Carrera.

El trabajo final de investigacion cumplira con las exigencias tedricas y
metodolégicas en concordancia con la mencion.

El trabajo final de investigacion debera tener las suficiencias del tutor
académico y del docente de la materia de INTV'-407 Investigacion 11/
Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en
Ciencia Politica.

Con las suficiencias del tutor académico y del docente de la materia, el
estudiante solicitara al Consejo de Carrera la designacion del Tribunal
para la sustentacion del trabajo final de investigacion, cuya nota de
aprobacion sera consignada tanto en las actas correspondientes como
en la nota de la asignatura de INV407 Investigacion 11: Tesis, Proyecto
de grado, Trabajo Dirigide, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica.
Este proceso representara la culminaciéon y graduacion incorporada al
plan de estudios.

Articulo 9.- La investigacion. El proceso de la investigacion cientifica se

desarrollara en tres etapas:
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a)

b)

Planificacion de la investigacion. El estudiante de cuarto curso
trabajara en los primeros tres meses, en la formulacion de su perfil
de investigacion, con el asesoramiento teérico y metodologico del
docente de INV407 Investigacion IV Tesis, Proyecto de grado, Trabajo
Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica y el proceso de
acompafiamiento externo del IINCIP, consustancial con la mencién
elegida.

Ejecuciéon de la investigacion. En los restantes meses del curso
de INV407 Investigacion 1V Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido,
Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica, el estudiante realizara el
trabajo final de investigacion con el asesoramiento del docente de la
asignatura y del tutor.

Defensa final. El estudiante realizara el sustento y la defensa oral
de su trabajo final de investigacién ante el tribunal designado por el
Consejo de Carrera, previo cumplimiento de las formalidades legales
establecidas por la Universidad Boliviana.

Articulo 10. Perfil de Investigacion. El estudiante elaborara un Perfil de

Investigacién que contenga un sélido fundamento tedrico y metodologico, con

los siguientes contenidos:

)
b)
9
d)

)
h)

)

Titulo de la investigacion

Nombre del Docente de la Materia

Mencion

Planteamiento del problema de investigacion (formulacion de la
pregunta)

Objetivos

- Objetivo general

- Objetivos especificos

Justificacion, pertinencia y resultados de la investigacion
Hipotesis (si corresponde — opcional)

Variables

- Operacionalizacion de variables (si corresponde - opcional).
Estado del arte o estado de la cuestion

Marco teorico
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k) Disefio de la investigacion (tipo de investigacién, métodos y técnicas)
I) Indice provisional

m) Cronograma de actividades

n) Bibliografia

0) Anexos

Articulo 11.- Formato y contenido del trabajo final de investigacion. El
formato y contenido del trabajo final de investigacion del Proyecto de Grado
debera considerar los criterios establecidos en la Resoluciéon del Honorable
Consejo Universitatio N°® 118/2011 (Manual y Reglamento de Presentacion de
Trabajos Finales de las diferentes modalidades de gradnacion), cuya estructura debera
contener las siguientes partes: cuerpo preliminar, texto y referencias. El
esquema a seguir es el siguiente:

Preliminares

= (Caratula

= (alificaciones

= Dedicatoria

»  Créditos y agradecimientos

* Declaracién jurada

= Tabla de contenidos

» Indice de ilustraciones y cuadros
= Resumen

= Palabras claves

* Introduccion
= Texto ordenado por capitulos
= Conclusiones y recomendaciones

Referencias

®  Glosario de términos (si corresponde)
* Bibliografia
= Anexos
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CAPITULO III
DE LAS OBLIGACIONES DE LA INSTITUCION

Articulo 12.- La Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica creara las
condiciones necesarias e indispensables para la investigacion (bibliografia,
medios tecnolégicos, infraestructura, informacién adecuada, convenios y otras
acciones).

Articulo 13.- La Universidad Mayor de San Andrés, la Facultad y la Carrera
firmaran convenios con instituciones publicas, privadas y organismos
internacionales con el proposito de coadyuvar el trabajo de investigaciéon que
desarrollaran los estudiantes.

CAPITULO IV
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS ESTUDIANTES

Articulo 14.- Las obligaciones de los estudiantes son:

a) Los estudiantes tienen la obligacion de cumplir e/ Reglamento del Régimen
Estudianti/ de la Universidad boliviana.

b) Asistir de forma obligatoria a los seminarios, talleres, paneles, cursos
de capacitacion y conferencias convocados por el IINCIP.

c) En el caso de investigaciones de campo, coordinara con los docentes
del area, el tutor académico y los docentes investigadores del IINCIP.

d) Presentar el trabajo de investigacion final de acuerdo a los formatos y
parametros establecidos por la Universidad Boliviana.

e) Cumplir estrictamente los convenios institucionales si el estudiante
desarrolla la actividad en una instituciéon publica, privada u organismo

internacional.
CAPITULO V
DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS DOCENTES DEL AREA
INVESTIGATIVA

Articulo 15.- Los docentes de INV-407 Investigacion 1V: Tesis, Proyecto de
grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica tienen
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la responsabilidad de guiar la formulacién y conclusién del perfil de la
investigacion, de acuerdo a los reglamentos, formatos, el disefio tedrico y
metodologico planteado por la Carrera y el IINCIP. A la conclusion del perfil
de la investigacion, los docentes de INV-407 otorgaran la suficiencia del perfil
de la investigacion.

Articulo 16.- Los docentes de IN1-407 Investigacion 11 Tesis, Proyecto de grado,
Trabajo Dirigide, Exccelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica tienen la obligacion
de orientar y acompafar los trabajos de investigacién de los estudiantes de
cuarto curso, tanto en la instancia de gabinete como en el trabajo de campo.
Al finalizar la investigacion, los docentes de INV-407, elaboraran la nota de
suficiencia bajo los siguientes parametros:

- Pertinencia del tema de investigacion

- Aplicacion tedrica

- Estructura metodologica

- Dedicacion a la investigacion

- Aprovechamiento del taller de investigacion
- Cumplimiento del cronograma de actividades
- Resultados esperados

- Dificultades en la investigacion

- Calidad de la presentacion del producto final

CAPITULO VI
DE LOS DOCENTES TUTORES

Articulo 17.- Tutor académico. La Carrera de Ciencia Politica y Gestién
Publica designara al Tutor Académico con Resolucion del Honorable Consejo
de Carrera homologada mediante Resolucion Facultativa, bajo dos parametros:

a) Afinidad con el area de investigacion.
b) A sugerencia fundamentada del estudiante.

Articulo 18.- Podran ser tutores académicos:

- Docentes titulares de la Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica
- Docentes titulares del Sistema Universitario
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Articulo 19.- De las obligaciones de los tutores académicos. Los tutores
deberan asumir la tarea de orientar y guiar al postulante en el cumplimiento del
trabajo de investigacion, de conformidad al presente reglamento.

El tutor académico tiene las siguientes responsabilidades:

Apoyar la planificacion del proyecto de investigacion.

Coordinacion de las actividades de la investigacion.

Capacitacién a los estudiantes en la parte metodoldgica e instrumental.
Asesoramiento al trabajo de gabinete y de campo.

Evaluacion y presentacion del informe final de tutorfa.

RAEEEE S .

Articulo 20.- Suficiencia de los tutores. LLos tutores emitiran la suficiencia
del trabajo final, bajo las siguientes consideraciones:

a) La pertinencia del proceso metodoldgico de la investigacion
b) La coherencia y logica del marco tedrico

c) Eldesarrollo de la investigacion

d) La contribucién al campo de la ciencia politica

CAPITULO VII
DE LA DEFENSA DEL PROYECTO DE GRADO

Articulo 21.- El trabajo final de investigacién debe presentarse de acuerdo
a las disposiciones legales establecidas por la Universidad Boliviana y los
reglamentos de la Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Publica.

Articulo 22.- El trabajo de investigacion realizado por el estudiante en la
modalidad de su mencién, sera expuesto en acto publico y ante el tribunal
formalmente constituido.

Articulo 23.- El Tribunal estara constituido por:

a) Docentes investigadores del IINCIP

b) Docentes de las materias de las menciones

c) Docentes del drea metodologica de primero a cuarto afio

d) Docentes titulares de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica
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Articulo 24.- De la valoracion del puntaje de evaluacién. I.a nota final de
la titulacion sera valorada de acuerdo al siguiente cuadro:

PUNTAJE VALORACION OBSERVACIONES
De51a79 Buena Aprobado
De 80 a 89 Sobresaliente Aprobado con fehcltacloges .
recomendaciones de publicacién.
De 90 2 100 Excelente Aprobado con mencién honorifica y

recomendacioén de publicacion.

Fuente: Articulo 41 del Reglamento General de Tipos y Modalidades de Graduacién de la
Universidad Boliviana.

Articulo 25.- Para fines de calificacion de la evaluacion en la defensa publica,
el tribunal debera tomar en cuenta los siguientes criterios:

*  Orden de exposicion

*  Dominio del tema

* Manejo conceptual

®  Capacidad para responder

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 26.- El presente Reglamento de Graduacion sera aplicado al Plan de
Estudios 2024 para optar al grado de Licenciatura en Ciencia Politica y Gestion
Publica, a partir de la Gestion 2025:

a) Entrard en vigencia una vez que las instancias superiores de la
Universidad Mayor de San Andrés aprueben el Plan de Estudios 2024.

b) Considerando la obligatoriedad de todos los estudiantes de pasar
del Plan de Estudios 2010 al Plan de Estudios 2024 de la Carrera
de Ciencia Politica y Gestiéon Publica, los estudiantes que hayan
aprobado sus perfiles de Investigaciéon de la materia de Taller de
Investigacion en Ciencia Politica I durante la gestion académica 2024,
podran proseguir con su investigacion en la asignatura de IN1"-407
Investigacion 1V": Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o
Examen de Grado en Ciencia Politica.
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Articulo 27.- Los estudiantes que hubiesen concluido la malla curricular con un
determinado Plan de Estudios anterior al Plan de Estudios del 2024, deberan
acogerse a las modalidades de graduacion de la Carrera vigentes anteriormente.

Articulo 28.- Las modificaciones o ajustes del presente Reglamento se
elaboraran y aplicaran previa aprobacion del Consejo de Carrera y su
homologacién en el Honorable Consejo Facultativo y por las demas instancias
superiores en conformidad con la normativa universitaria vigente.
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5.4 REGLAMENTO DE GRADUACION MEDIANTE TRABAJO
DIRIGIDO INCORPORADO AL PLAN DE ESTUDIOS

CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1.-.Antecedentes. El Reglamento General de Tipos y Modalidades
de Graduacién del XII Congreso Nacional de Universidades, Articulo 47°, que
incluye al Trabajo Dirigido como una de las modalidades de graduacion.

Articulo 2.- Objeto. Adecuar e incorporar al Plan de Estudios la Modalidad de
Graduacion por Trabajo Dirigido, optimizando y agilizando su implementacién
conforme lo estipula la Resolucion HCU N° 330/2022 de la Universidad
Mayor de San Andrés, en la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica.

CAPITULO 11
DEFINICION Y FINALIDAD

Articulo 3.- Definicién. El Trabajo Dirigido, es un trabajo practico pre-
profesional desarrollado en instituciones externas e interna (UMSA), que es
supervisado, fiscalizado y evaluado por profesionales en calidad de asesores o
Guias-Miembros. Puede ser de caracter individual o grupal, este ultimo hasta
un maximo de tres postulantes, acorde con los requerimientos del Trabajo
Dirigido a realizar. La finalidad es acceder al nivel académico de Licenciatura.

Su adscripcion es por:

1. Trabajo Dirigido Externo.

2. Trabajo Dirigido Interno.
Articulo 4.- Trabajo Dirigido Externo. Se realiza en entidades publicas y
privadas, bajo la guia de un Tutor Profesional y un Tutor Docente, en virtud a

Convenios Interinstitucionales, suscritos por el/la Rector (a) de la Universidad
Mayor de San Andrés o las/los Decanas/os de las Facultades.
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Articulo 5.- Trabajo Dirigido interno. Se realiza en las distintas dependencias
de la Universidad Mayor de San Andrés, bajo la guia de un Tutor Profesional y
un Tutor Docente, sin necesidad de suscribir Convenios Especificos.

Articulo 6.- Tutor Docente. Es el docente designado por la Direccion de
Carrera para cada Trabajo Dirigido, siendo sus obligaciones:

a) Orientar al postulante y efectuar un seguimiento periddico para validar
el avance del Trabajo Dirigido.

b) Realizar la supervision durante el desarrollo del trabajo dirigido,
manteniendo contacto con el tutor profesional y el estudiante.

¢) El Docente asignado como Tutor se halla impedido de realizar cobro
por la tutorfa, caso contrario sera sometido a proceso universitario,
basado en la Resolucién del Honorable Consejo Universitario No.

1/096/025/85.

Articulo 7.- Tutor Profesional (externo). Es el profesional designado por la
entidad publica o privada de Convenio o perteneciente a alguna dependencia
de la Universidad Mayor de San Andrés. Debe acreditar el grado académico
universitario igual o superior al que aspira el postulante y los conocimientos
necesarios para realizar una tutela efectiva, siendo sus obligaciones:

a) Guiar y evaluar el cumplimiento del Trabajo Dirigido.
b) Facilitar los medios para el desarrollo del Trabajo Dirigido.

c) Organizar las actividades a desarrollar por el postulante durante su
estancia en la institucion.

d) Supervisarlasactividades pre-profesionales del postulante garantizando
que reciba la formacion practica correspondiente.

e) Emitir dos informes trimestrales y uno final, evaluando el desarrollo
del Trabajo Dirigido realizado por el postulante en la institucion.

267



PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

CAPITULO III
REQUISITOS

Articulo 8.- Conclusiéon de 27 asignaturas. Considerando que la Modalidad
de Graduacion mediante Trabajo Dirigido esta incluida en el Plan de Estudios,
el postulante debera haber aprobado 27 de las 28 asignaturas de la Malla
Curricular del Plan de Estudios y cumplir con los requisitos estipulados por su
Carrera, debiendo inscribirse en la asignatura de IN1-407 Investigacion I1: Tesis,
Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en Ciencia Politica
(de cuarto afio) para desarrollar su Trabajo Dirigido.

Articulo 9.- Promedio. El promedio minimo para acceder a la modalidad de
graduacion de Trabajo Dirigido incorporada al Plan de Estudios en la Carrera
de Ciencia Politica y Gestioén Publica, es de 65 puntos.

Articulo 10.- Plazo. La dedicaciéon del postulante en las actividades
desarrolladas debera ser exclusiva, debiendo concluir el Trabajo Dirigido en un
plazo maximo de ocho (8) meses.

CAPITULO IV
PROCEDIMIENTO

Articulo 11.- Convenios. Para la realizacion de Trabajos Dirigidos externos,
necesariamente deberdn suscribirse convenios interinstitucionales con
entidades que acrediten experiencia en el area.

Articulo 12.- Designacioén. El Director de Carrera debe designar la institucion
donde el postulante desarrollara el Trabajo Dirigido y al Tutor Docente, una
vez aprobado el Plan de Trabajo del postulante en la asignatura de IN1/407
Investigacion 1V": Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de
Grado en Ciencia Politica (de cuarto afio) y aprobado por el Consejo de Carrera.

Articulo 13.- Postulante. El postulante debe solicitar con nota a la Direccion
de Carrera su adscripcion a la Modalidad de Trabajo Dirigido, adjuntando el
Certificado de Sistemas que acredita que ha cumplido y aprobado 27 asignaturas
de las 28 asignaturas y el Plan de Trabajo correspondiente.
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Articulo 14° Evaluacién. La evaluacion principal estard a cargo del Tutor
Profesional, debido al vinculo directo con el trabajo del postulante, en
base al cumplimiento de los objetivos del Plan de Trabajo y validado por
el Tutor Docente.

Articulo 15.- Informes. Durante la realizaciéon del trabajo Dirigido el
postulante presentara a la Direccion de Carrera dos (2) informes trimestrales y
un (1) Informe Final, rubricado por el Tutor Profesional y el Tutor Docente.
En el Informe Final, el Tutor Profesional debe asignar la calificacion cualitativa,
misma que debe ser validada por el Tutor Docente con calificacion numérica.

Articulo 16.- Posterior a la presentacion del Informe Final, el postulante debe
realizar la presentacion oral publica de los resultados del Trabajo Dirigido.

Articulo 17.- La escala de calificaciones, cualitativa y cuantitativa es la siguiente:

CUALITATIVA CUANTITATIVA
Reprobado 0-50
Aprobado - Buena 51-70
Sobresaliente - Con recomendacioén de publicacion 71-89
Excelente - con mencién honotifica y
- . 90-100
recomendacién de publicacién

Del 100% de la calificacion, el 85% corresponde a la evaluacion de los tres
informes y un 15% a la presentacién publica.

Articulo 18.- Si el Tutor Profesional emitiera un informe negativo, confirmado
por el Tutor Docente, el postulante debera realizar todas las enmiendas a su
trabajo en un plazo maximo de dos meses, de persistir el Informe negativo,
sera cancelado el programa de Trabajo Dirigido y el postulante debera solicitar
una nueva modalidad de graduacion.

Articulo 19.- La nota final obtenida del Trabajo Dirigido, sera consignada
automaticamente en la asignatura de “INV-407 Investigacion IV: Tesis,
Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen de Grado en
Ciencia Politica” (de cuarto afio).
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CAPITULO V
DISPOSICIONES FINAL

Articulo 20.- Los aspectos no contemplados en el presente reglamento, seran
atendidos por la Direcciéon de Carrera en base al area de conocimiento y con
caracter extraordinario por el Consejo de Carrera.

Articulo 21.- Modificaciones o ajustes. Las modificaciones o ajustes
del presente Reglamento se elaborarin y aplicaran previa aprobacién del
Consejo de Carrera y su homologacién en el Honorable Consejo Facultativo
y por las demas instancias superiores en conformidad con la normativa
universitaria vigente.
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5.5 REGLAMENTO DE GRADUACION MEDIANTE EXAMEN
DE GRADO INCORPORADO AL PLAN DE ESTUDIOS

CAPITULO I
DEFINICIONES Y CARACTERISTICAS

Articulo 1.- Antecedentes.- Las modalidades de graduacion vigentes en la
Universidad Boliviana son las establecidas en el Articulo. 66 del Reglamento del
Régimen Académico Estudiantil de la Universidad Boliviana aprobado en el XII
Congreso Nacional de Universidades. Entre varias modalidades aceptadas,
esta incluida la del Examen de Grado. Es derecho del estudiante escoger por
voluntad propia la modalidad de graduacion.

Articulo 2. Definicién.- El Examen de Grado se constituye en un proceso de
valoracién de conocimientos tedricos y aplicados, con objeto de evaluar si él
o la estudiante posee una sélida formacion académica en la Carrera de Ciencia
Politica y Gestiéon Publica, evaluaciéon que se realiza mediante la exposicion
oral y respuestas a preguntas en un tema tanto de un area de los niveles basico y
formativo, como también de mencién, que es previamente sorteado de manera
aleatoria con 48 horas de anticipacion. En el Examen de Grado, el estudiante
demuestra los fundamentos basicos y especializados aprendizajes adquiridos.

Articulo 3. Del Estudiante.- Para que el o la estudiante postule al Titulo
de Licenciatura en Ciencia Politica y Gestion Publica, bajo la modalidad de
Examen de Grado, requiere haber concluido con 27 de las 28 materias de Plan
de Estudios 2024 de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica, situacion
que debe ser acreditada con un informe del area de Kardex y Sistemas de la
Carrera.

Articulo 4. De los tramites administrativos.- Los estudiantes que opten por
la modalidad del Examen de Grado incorporado al Plan de Estudios, deben
contar con la aprobacioén de 27 asignaturas y les falte solamente la asignatura
de INV-407 Investigacion 1V Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o
Excamen de Grado en Ciencia Politica, que les permite realizar el tramite al interior de
la Carrera. Posteriormente, ante la Unidad de Gestiones de acuerdo a normativa
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vigente, debera adjuntar la documentacion solicitada por esa Unidad para la
presentacion del Formulario respectivo en la modalidad de Examen de Grado
incorporado al Plan de Estudios. La solicitud de inscripcién del estudiante a
esta modalidad debera hacerla a la Direccion de la Carrera con 20 dias habiles
de anticipacion para su respectiva habilitacién al Examen de Grado.

Las fechas del Examen de Grado seran publicadas por la Direccion de la
Carrera en el Calendario Académico Anual aprobado y/o modificado por el
Consejo de Carrera.

CAPITULO II
DE LOS EXAMENES DEL AREA Y MENCION

Articulo 5. De las areas de Plan de estudios 2024. Las areas consideradas
para el Examen de Grado que comprenden el Plan de Estudios vigente (2024)

son:
Areas Areas 0 n
. Areas de las menciones
troncales complementarias
. - a) Gestion Publica
a) Teébrica a) Juridica ) .
iy P b) Gerencia Politica
b) Politica b) Econémica . i ) )
)1 doati o) Histbrico-social ¢) Relaciones Internacionales y Diplomacia
c) Investigativa - . .
& d) Gestion Ambiental y Desarrollo

Articulo 6. Del sorteo de las materias/asignaturas de las areas y
menciones. El sorteo de las asignaturas por cada area para cada postulante
sera realizado de la siguiente manera:

* 1 materia o asignatura de cualquiera de las areas de los niveles basico
y formativo.

* 1 materia o asignatura de la menciéon a la cual pertenece el o la
postulante.

Articulo 7.- De la numeracion de las materias. A las materias se asignaran
los nimeros necesarios de acuerdo a la malla curricular del Plan de Estudios
para los fines del Examen de Grado.
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Articulo 8.- Del procedimiento del sorteo. El Director de Carrera preside
el acto de los sorteos de las materias de los niveles basico, formativo y de
mencion del postulante. Esta actividad es de caracter publico y contara con
la participacion del Director o Responsable Académico del Instituto de
Investigaciones en Ciencia Politica y de un docente titular que avalaran la
transparencia del sorteo.

En caso de ausencia de uno o ambos Directores, los mismos podran delegar a
dos docentes para su respectiva representacion en el sorteo.

Articulo 9.- De las materias sujetas al examen. Las dos materias sorteadas
(una de los niveles basico y formativo y una de la mencién) seran sujetas al
Examen de Grado conforme a sus correspondientes contenidos analiticos.

Articulo 10.- Del plazo y el lugar de sorteo de materias. El o la
estudiante debera presentarse con 20 dias calendario de anticipacion a la
fecha del Examen de Grado, en lugar y hora determinada por la Direccion de
Carrera de Ciencia Politica y Gestién Publica, para el sorteo de las materias
correspondientes.

Articulo 11.- Del plazo y lugar de la exposicion de las materias. El o
la estudiante se presentara al examen, en fechas, horas, lugares designados y
publicados por la Direccién de Carrera con 24 horas de anticipacion.

Articulo 12.- Del contenido de la exposicion. El o la estudiante debera
sujetarse al contenido de las materias a ser expuestas.

Para la fase de exposicion, el o la estudiante debera elegir un tema del
contenido por cada materia sorteada; lo que no excluye tener conocimiento y
dominio de los otros temas de las materias sorteas. También debera entregar
a cada miembro del tribunal un ejemplar del esquema de exposicion sobre los
temas elegidos.

Articulo 13.- Del orden de exposicion. El orden de exposicion de los
estudiantes, se sorteara el mismo dia del acto de sorteo.
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CAPITULO III
TIEMPO DE EXPOSICION, EVALUACION, CALIFICACION Y
RESULTADOS DEL EXAMEN DE GRADO

Articulo 14.- Del tiempo de exposicion. El o la estudiante dispondra de 40
minutos para exponer los contenidos de los temas elegidos de las materias.

Articulo 15.- De la fase de evaluacion. Para la fase de preguntas, el Tribunal
Examinador podra evaluar sobre cualquiera de los temas pertenecientes a los
contenidos de las materias elegidas por €l o la estudiante. Los miembros del
tribunal podran realizar preguntas sobre temas de las materias.

Articulo 16.- Del tiempo de evaluacion. El Presidente del Tribunal asignara
un tiempo similar y razonable a cada miembro del tribunal para las preguntas y
realizar la evaluacion del estudiante.

Articulo 17.- De la escala y valoracion de la evaluacion. Concluido el acto
del Examen de Grado, el Tribunal Examinador sesionara en forma reservada
para calificar por consenso o mediante un promedio aritmético, de acuerdo a
la siguiente escala:

Calificacion Evaluacion
90 a 100 Excelente
80 a 89 Sobresaliente
51a79 Buena
Menor a 51 Reprobacion

FUENTE: Articulo 41 del Reglamento General de Tipos y Modalidades de
Graduacién del XIT Congreso Nacional de Universidades.

La calificacién sera transcrita en actas originales dispuestas para tal proposito,
en formato de nimeros enteros y cualitativos, las cuales deberan estar firmadas
con boligrafo de color azul por todos los miembros del tribunal.

Articulo 18.- De la certificacion para la calificacion final. El o la estudiante
para obtener la calificacion final del Examen de Grado necesariamente debera

274



PLAN DE ESTUDIOS 2024
CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

haber aprobado el Examen de Grado, con una valoraciéon mayor o igual de 51,
de acuerdo a la escala del Articulo 23 del presente reglamento.

Considerando que la modalidad de Graduacion de Examen de Grado se
encuentra incluida en el Plan de Estudios, la calificacion obtenida en el
Examen de Grado sera anotada automadticamente en la asignatura de INT-
407 Investigacion IV: Tesis, Proyecto de grado, Trabajo Dirigido, Excelencia o Examen
de Grado en Ciencia Politica (de cuarto afo), situaciéon que servira para que el
estudiante continue las siguientes fases de tramitacion de su titulo universitario.

Articulo 19.- Del anuncio de los resultados. Una vez concluido el proceso
de evaluacion y transcripcion de los resultados en las actas, el Presidente del
Tribunal invitara a los estudiantes y asistentes a ingresar al aula para escuchar el
dictamen oficial y definitivo del acto del Examen de Grado.

Articulo 20.- De las reprobaciones en el Examen de Grado. El o la
estudiante que hubiese reprobado el Examen de Grado en dos fechas continuas
o discontinuas, se abstendra de presentarse por tercera vez, debiendo realizar el
cambio a otra modalidad de titulacion.

CAPITULO IV
DE LA CONFORMACION DEL TRIBUNAL EXAMINADOR

Articulo 21.- Conformacion y designacion del tribunal examinador. El
Tribunal Examinador estarda conformado minimamente por tres docentes
y maximo cinco docentes. Todos ellos contaran con una designaciéon de
Direccion de Carrera con diez dfas habiles de anticipacion. El Presidente del
Tribunal se nombrara de entre uno de sus miembros, usando el critetio del
docente con mayor antigiiedad.

Los miembros de cada tribunal seran designados en concordancia y
correspondencia con las asignaturas de los niveles basico y formativo asi como
también como de las menciones.

Articulo 22.- Dela participacion de los docentes. Los docentes de la Carrera
de Ciencia Politica y Gestion Publica, tienen la obligatoriedad de participar
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como Tribunal en el Examen de Grado, cuya asistencia sera considerada para
fines de evaluacion docente.

Articulo 23.- De las excusas a participar en el Tribunal de Examen de
Grado. Los docentes designados como miembros del Tribunal del Examen
de Grado podran excusarse de participar de manera escrita con cinco dias
habiles de anticipacion a la fecha programada; y sélo podran solicitar excusa
en una oportunidad dentro del Calendario Anual de fechas programadas
para el Examen de Grado, siendo obligatoria su participacion en caso de ser
designados nuevamente en calidad de miembros del tribunal examinador.

CAPITULO VI
HABILITACION E INASISTENCIA AL EXAMEN DE GRADO

Articulo 24.- De la habilitaciéon de estudiantes. Los estudiantes podran
habilitarse al Examen de Grado en las fechas programadas por la Direccion de
Carrera, una vez que hayan cumplido con los requisitos establecidos.

Articulo 25.- De la inasistencia al examen de area y mencion.
Cumpliendo los tramites exigidos por la normativa de la Universidad, y
realizado el sorteo publico, el o la estudiante tiene la obligacion de participar
en el Examen de Grado, y su ausencia se considerara con una calificacién
cualitativa de reprobacion.

Articulo 26.- Modificaciones o ajustes. Las modificaciones o ajustes del
presente Reglamento se elaboraran y aplicaran previa aprobacion del Consejo
de Carrera y su homologacion en el Honorable Consejo Facultativo y por las
demas instancias superiores en conformidad con la normativa universitaria
vigente.
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ANEXOS

1.Equipo Técnico del “XI Seminario Académico de Innovacion Curricular
Nivel Redisefio Curricular a través de las Jornadas Académicas” (2023)

1

10

11

12

M. Sc. Ramiro Bueno Saavedra

Lic. Gualberto Torrico Canaviri

Drt. Luis Flores Ramirez

Lic. Diego Murillo Bernardis

M. Sc. Grover Alarcon Condori

M. Sc. Frumesio Aruquipa Chambi

Lic. Cecilia Fernandez Benavente

Lic. Juan Catlos Huanca Valencia

Lic. Luis Paz Villamor

M. Sc. Adriana Rodriguez Rengel

Lic. Laura Machaca Inca

St. Willy Soliz

Vicedecano de la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas

Director de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestion Puablica

Director de Admision Facultativa de
la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas

Responsable Académico del Instituto
de Investigaciones en Ciencia Politica

Docente de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestién Publica

Docente de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestién Publica

Docente de la Catrera de Ciencia
Politica y Gestion Puablica

Docente de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestién Publica

Docente de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestion Publica

Docente de la Catrrera de Ciencia
Politica y Gestién Publica

Secretaria Académica

Direccion de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestion Publica

Apoyo Administrativo de la Carrera de
Ciencia Politica y Gestion Publica
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2. Representacion paritaria de los Delegados Docentes y Estudiantes
al “XI Seminario Académico de Innovacién Curricular Nivel Redisefio
Curricular a través de las Jornadas Académicas”

1. COMISION DE PERFIL Y MERCADO

PROFESIONAL
Representacion Docente Representacion Estudiantil
Lic. German Marcelo Peralta Garcia Univ. Freddy Vega Coaquira
M. Sc. Victor Camacho Caballero Univ. Eyser Aspiazu Fanola
Lic. Jimena Costa Benavides Univ. Karen Tarqui Nina
Lic. Johnny Villarroel Tordoya Univ. Sara Torrez Saire

2. COMISION DE INVESTIGACION E

INTERACCION SOCIAL

Representacion Docente Representacion Estudiantil
M. Sc. Ramiro A. Bueno Saavedra Univ. Freddy Joel Bustillos Arraya
Lic. Juan Carlos Huanca Valencia Univ. Guisela Carlo Aquino
Lic. Catlos Hugo Cordero Carraffa Univ. Jhanett Tambillo Quispe
Lic. Ludwig Angel Valverde Botello Univ. Dagoberto Caceres Paja

3. COMISION MENCIONES

3.1. Mencion: Gerencia en la Gestion Publica

Representacion Docente Representacion Estudiantil
M. Sc. Franklin Pareja Aliaga Univ. Laura Alvarado Mamani
Lic. Ricardo Vargas Ramirez Univ. Rodolfo Beltran Zenteno
Lic. Silvia Aguirre Barrenechea Univ. Katelyn Garcfa Aguilarte
Lic. Dino Palacios Davalos Univ. Sergio Ivan Miranda Avila
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3. COMISION MENCIONES

.2. Mencion: Gerencia Politica

Representaciéon Docente Representacion Estudiantil
Lic. Luis Paz Villamor Univ. Andro Arandia Panozo
M. Sc. Fidel Criales Ticona Univ. Laura Pol Loza
M. Sc. Marcelo Silva Mollinedo Univ. Eliana Nava Riva
M. Sc. Carlos Ardiles Moreno Univ. José Mamani Quisbert

3. COMISION MENCIONES

Representacion Docente Representacion Estudiantil
Dr. German Ariel Benavides Gisbert Univ. Alberto Calderén Morales
M. Sc. Marco Velasco Olivarez Univ. Mario Velasco Tellez
Drx. Victor Hugo Chavez Serrano Univ. Claudia Loza Apaza
Dra. Matfa Cecilia Rocabado Tubert Univ. Nahomi Quino Alvarado

4. COMISION DE ADMISION, MODALIDADES DE

TITULACION Y PERMANENCIA

Representacion Docente Representacion Estudiantil
Dr. William Mariaca Garron Univ. Juan Guillermo Quispe Quipe
Dr. Marco Antonio Saavedra Mogro Univ. Noemi Acarapi Calle
Lic. Natalia Cueto Poma Univ. Andrés Apaza Valencia
Lic. Edwin Quiréz Benavides Univ. Nadeshda L. Rodriguez Achu

285



PLAN DE ESTUDIOS 2024

CARRERA DE CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA

5. COMISION DE PLAN DE ESTUDIOS

Representacion Docente Representacion Estudiantil
Lic. Diego Murillo Bernardis Univ. Adriana Molina Badani
M. Sc. Frumesio Aruquipa Chambi Univ. Julio Jordan Alejo Mamani
Lic. Jorge Fernandez Daza Univ. Nicole Tellerfa Suxo
Dr. Marcelo Arequipa Azurduy Univ. Pablo Ugarte Ugarte

5. COMISION DE PLAN DE ESTUDIOS

5.1. Sub-comision Area Juridica

Representacion Docente Representacion Estudiantil
Dr. Armando Farifias Olmos Univ. Marfa F. Hidalgo Chavez
Dr. Marcelo Fernandez Iraola Univ. Marina Criales Huanca
Dr. Marco Centellas Castro Univ. Lizzeth Manzano Herbas
Dr. Flavio Orozco Loza Univ. Aneth Apaza Delgado

5. COMISION DE PLAN DE ESTUDIOS

ub-comision Area Socio-Historica

Representacion Docente Representacion Estudiantil
Lic. Roky Veneros Barrios Univ. Alisson Fernandez Hinojosa
Lic. Alberto Zabala Loma Univ. Maribel Coyo Cabrera
Dra. Katya Velarde Pereira Univ. Dayeli Angulo Mandonado
Lic. Hugo Vega Plaza Univ. Elmer Edilson Choque Luna
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5. COMISION DE PLAN DE ESTUDIOS

e
e Ie .

5.3. Sub comision Area Econémica

Representaciéon Docente Representacion Estudiantil
M. Sc. Grover Alarcon Univ. José Pucho Gutierrez
Lic. Cecilia Fernandez Benavente Univ. Carlos Aguilar Navarro
Dr. Mario Galindo Soza Univ. Marfa Esther Salinas Campos
M. Sc. Napole6n Pacheco Torrico Univ. Ménica Ximena Galarza Lora

5. COMISION DE PLAN DE ESTUDIOS

e

5.4. Sub-comision Area Metodologica

Representacion Docente Representacion Estudiantil
Lic. Gualberto Torrico Canaviri Univ. Luz Gutierrez Pati
M. Sc. Adriana Rodriguez Rengel Univ. Andrea Michele Orozco Bautista
Dra. Galia Domic Peredo Univ. Claudia Jimenez Céspedes
Dr. Blithz Lozada Pereira Univ. David Apaza Quispe

5. COMISION DE PLAN DE ESTUDIOS

5.5. Sub-comisién Area Teoria Politica

Representacion Docente Representacion Estudiantil
Lic. Julio Ballivian Rios Univ. Jorge Miranda Miranda
Dr. Luis Flores Ramitrez Univ. Alondra Quispe Ludefia
Dr. Farit Rojas Tudela Univ. Fabiola André Rios
Lic. Marco Antonio Aguilar Gumucio Univ. Andrea Michovich Moreno
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3. Informe Memoria Jornadas Académicas

El presente Informe Memoria, detalla el contexto y todas las actividades
concernientes a la realizacion de las Jornadas Académicas correspondientes
al XI Seminario Académico de Innovacién Curricular a través de Jornadas
Académicas de la Carrera de Ciencia Politica y Gestiéon Puablicas durante la
gestion 2023, que dieron como resultado el Redisefio Curricular a través del
Disefio del nuevo Plan de Estudios 2024 de la Carrera. De esta manera, el
Informe se divide en dos partes: la primera, el contexto, da cuenta de las
actividades desarrolladas entre el 2019 y el 2023. La segunda, jornadas
académicas en sus tres fases: Reuniones o Jornadas Académicas preparatorias,
Jornadas Académicas Presectoriales y Jornadas Académicas de la Fase Sectorial,
desarrollas durante la gestion 2023. Por la naturaleza misma del Informe-
Memoria, la exposicion se centra en todas las actividades concernientes al
desarrollo de las Jornadas Académicas y muestra el principal resultado de este
proceso: el Nuevo Plan de Estudios 2024 de la Carrera de Ciencia Politica y
Gestion Publica, que va adjunto al presente Informe-Memoria.

Contexto: actividades realizadas entre el 2019 y el 2022

En cumplimiento al Reglamento de Innovacion Curricular del Sistema de la
Universidad Boliviana, el proceso de Redisefio Curricular de la Carrera de
Ciencia Politica y Gestién Publica, se inicié con la Declaratoria de Necesidad
presentada por la Comision Técnica-Académica. En este marco, se conformo
la correspondiente Comision Técnica Académica paritaria docente estudiantil
mediante Resolucién del Honorable Consejo de Carrera N°. 037/2019
homologada con Resolucién del Honorable Consejo Facultativo de Derecho y
Ciencias Politicas N° 0051 /2020, que llevé adelante la Evaluacion del Cutrticulo.

Con la aprobacion del Documento Base Necesidad de Innovacion
Curricular Nivel Rediseiio Curricular para la realizacion de las XI
Jornadas Académicas de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica,
mediante Resolucién del Honorable Consejo Universitario N° 315/2019, se
desarrollaron los posteriores pasos del proceso de Innovacion de la Carrera.
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El siguiente paso del Proceso de Innovacién Curricular, fue la aprobacion de
la Convocatoria al “XI Seminario Académico de Innovacion Curricular
Nivel Redisefio Curricular a través de las Jornadas Académicas”. Cabe
aclarar que el Proceso de Redisefio Curricular de la Carrera fue concebido
mediante la figura de “Jornadas Académicas” dado que el alcance y nivel
de innovacién curricular es el de Redisefio Curricular, que de acuerdo al
Reglamento de Innovacion Curricular del Sistema de la Universidad Boliviana,
se trata de “Cambios estructurales en el Curriculo, desde el estudio y analisis de
contexto, el perfil profesional, los objetivos, los procedimientos, la estructura
curricular y todo lo sustantivo en el Curriculo. Los redisefios se realizaran cada
diez afios o antes, por declaracion de necesidad.” Esta figura, difiere de lo que
sefiala el Reglamento de Reunion Académica de Carrera, que se aplica para los
niveles de Innovacién Curricular inferiores como son el nivel 2 de “Ajustes
Curriculares” realizados cada 5 afios y el nivel 3 de “Complementaciones
Curriculares” que se realizan de manera permanente. En este contexto, en julio
de 2019 se emiten las Resoluciones de Carrera y Facultativa (N© 136/2019 y
0574/2019 respectivamente), que Convocan al “XI Seminario Académico
de Innovacién Curricular Nivel Redisefio Curricular a través de las
Jornadas Académicas”.

Posteriormente, entre julio y agosto del 2019, siguiendo los lineamientos
del Documento Base Necesidad de Innovacion Curricular Nivel Rediserio Curricular
para la realizacion de las X1 Jornadas Académicas de la Carrera de Ciencia
Politica y Gestion Priblica, se aprueba el Plan de Trabajo, Cronograma y
Presupuesto del “XI Seminario Académico de Innovacion Curricular
Nivel Redisefio Curricular a través de las Jornadas Académicas”
(Resolucién de Carrera N° 138/2019 y Facultativa N° 0649/2019). El
Plan de Trabajo detalla los objetivos, la conformacién de las comisiones
y las 7 etapas de trabajo en un periodo de ejecuciéon comprendido entre
agosto 2019 a junio 2020.

Paralelamente, al mismo tiempo, se aprueba la Conformacién de la
Representacion Paritaria de los Delegados Docentes y Estudiantes al
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“XI Seminario Académico de Innovacién Curricular Nivel Redisefio
Curricular a través de las Jornadas Académicas” (Resolucion de Carrera
N° 144/2019 y la Facultativa N°® 0650/2019). Esta Representacion Paritatia
esta distribuida en 4 Comisiones y 8 Subcomisiones de trabajo, cada una de
ellas conformadas por tres docentes y tres estudiantes.

Debido a la pandemia del COVID-19 y a las medidas de prevencion y de
cuarentena se detiene el proceso de innovacion curricular por casi dos afios. La
Carrera retoma el proceso en mayo de 2021, aprobando el nuevo cronograma
de las jornadas académicas (Resolucion de Carrera N© 156/2021 y la Facultativa
N° 1197/2021) .

En junio de 2021, se aprueba la Conformacion del Equipo Técnico del “XI
Seminario Académico de Innovacién Curricular Nivel Redisefio Curricular a
través de las Jornadas Académicas” (Resolucion de Carrera N° 213/2021 y
Facultativa N° 1311/2021).

De igual manera, en junio de 2021 se aprueba la actualizacion la conformacion
de la Representacion Paritaria de los Delegados Docentes y Estudiantes al “XI
Seminario Académico de Innovacién Curricular Nivel Redisefio Curricular a
través de las Jornadas Académicas” (Resolucion de Carrera N°© 214/2021 y la
Facultativa N° 1312/2021).

Si embargo, debido a la pandemia y las medidas de seguridad y cuarentena
durante los afios 2021 y 2022, todo el proceso quedo postergado hasta el 2023.

Cabe informar que durante este periodo, durante el 2021 y el 2022, la Carrera
llev6 adelante dos estudios sobre el mercado profesional del politélogo. El
primero fue publicado el 2021 con el titulo “Estudio de mercado interno
de la Carrera de Ciencia Politica”. El segundo fue publicado el 2022 con el
titulo “Estudio de mercado profesional del politélogo”. Ambos estudios
permiten conocer un panorama completo de la oferta y demanda del mercado
profesional en el campo de la ciencia politica. Ambos estudios se constituyeron
en insumos importantes para el proceso de redisefio curricular de la Carrera
llevado adelante el 2023.
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Actividades realizadas el 2023. Realizacion de las jornadas académicas
del xi seminario académico de innovacién curricular nivel redisefio

Con base a estos antecedentes, el proceso de Redisefio Curricular se retoma
durante la gestion 2023. Durante los meses de marzo a mayo de 2023, desde
que soy nombrado como Coordinador de las Jornadas Académicas del XI
Seminario Académico (Proceso de Redisefio Curricular), se asiste a un proceso
de planificacién con la finalidad de evaluar los pasos desarrollados hasta
el 2019 y 2022 y reencaminar el proceso. En este sentido, se planificaron y
desarrollaron las siguientes actividades.

Reprogramacion del desarrollo de las Jornadas Académicas

Ante la necesidad de retomar el Proceso de Innovacién Curricular, y
conforme el Plan de Trabajo del “XI Seminario Académico de Innovacién
Curricular Nivel Redisefio Curricular a través de las Jornadas Académicas”
(Resolucién de Carrera N° 138/2019 y Facultativa N° 0649/2019),
se aprueba el nuevo Cronograma del “XI Seminario Académico de
Innovacion Curricular Nivel Redisefio Curricular a través de las Jornadas
Académicas”, conforme la Guia del Proceso de Redisenio Curricular de
la UMSA (Resolucion HCU N° 395/2009, fases de Jornadas Académicas,
Presectorial y Sectorial), detallado a continuacién:

“XTI Seminario Académico de Innovacion Curricular Nivel Redisefio
Cutrricular”

Cronograma Actualizado de Preparacion y Ejecucion de las Jornadas
Académicas del 2023 conforme la Guia del Proceso de Redisefio
Curricular de la UMSA (Resolucion HCU N° 395/2009, fases de

Jornadas Académicas, Presectorial y Sectorial)
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Fase de Jornadas Académicas (Reuniones Académicas) Julio-Agosto
2023

* Nominacién actualizada de delegados docentes, estudiantes por
areas de conocimiento de acuerdo al Plan de Trabajo propuesto
(julio 2023)

* Organizaciéon y ejecucion de reuniones académicas entre las
Comisiones y el Equipo Técnico con el fin de analizar posibles
cambios en el Plan de Estudios vigente en las Unidades Académicas,
tomando en cuenta todos los aspectos inherentes a un proceso
de transformacioén de competencia y responsabilidad (1, 2y 3 de
agosto 2023)

* Conclusiones y redaccion de informes adjuntando toda la
documentacion y antecedentes para su aprobacion en las instancias
respectivas.

Fase Presectorial, Reuniones preparatorias y de organizacion en
el area académica, para la realizacion de las sectoriales. Agosto,
septiembre y octubre 2023

® Realizacién de las Jornadas Académicas, Fase Presectorial a través
del planteamiento de propuestas y sugerencias al nuevo plan de
estudios de la carrera por parte de toda la comunidad de docentes y
estudiantes (29, 30 y 31 de agosto)

*  Analisis y discusion del trabajo por comisiones, de acuerdo a niveles
de competencia y responsabilidad, de las propuestas y sugerencias (1
al 18 de septiembre)

* Conclusiones y redaccion de informes de las Comisiones (18 al 26
de septiembre)

» Sistematizacion de las propuestas por parte de la Comision de Politica
Académica conformada para el efecto, y el disefio del Nuevo Plan
de Estudios 2024 con toda la documentacion y antecedentes para su
aprobacién en la sectorial (27 de septiembre al 6 de noviembre)
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Fase Sectorial: Evento de asesoramiento y apoyo académico.
Plenarias de Deliberacion y Aprobacion del Plan de Estudios 2024:
Septiembre-octubre-noviembre 2023

= Preparacion de las Jornadas Académicas Fase Sectorial (Septiembre-
Octubre 2023)

= Realizacion de las Jornadas Académicas, Fase Sectorial (22, 23 y 24
de Noviembre 2023) En esta instancia se analiza conjuntamente
con delegados y participantes para determinar conclusiones y
resoluciones que aprueben el nuevo plan de estudios.

* Presentacion y lectura de resultados determinados por las diferentes
areas con la respectiva aprobacion en instancia de cogobierno que
avala dicho evento y sus resultados.

Fase de Presentacion y Aprobacion del Nuevo Plan de Estudios ante
las instancias de Co-Gobierno: Diciembre 2023 a Febrero 2024

® Presentacion y aprobacion ante el Honorable Consejo de Carrera
* Presentacion y aprobacion ante el Honorable Consejo Facultativo
= Presentacion y aprobacion ante el Consejo Académico Universitario
® Presentacion y aprobacion ante el Honorable Consejo Universitario

Ante las contingencias que se podrian presentar en un proceso de redisefio
curricular, el cronograma siempre tuvo caracter orientativo, no limitativo y de
ajuste permanente. A ello se afade el hecho de que el proceso de redisefio
curricular fue concebido en funcién de sus caracteristicas: se trata de un
proceso altamente participativo, que constantemente se ve retroalimentado
por las sugerencias y observaciones de docentes y estudiantes. Esto supuso
que el cronograma se modificé y ajusté conforme las circunstancias, las
contingencias, las sugerencias de la comunidad universitaria de la Carrera y el
avance mismo del proceso de redisefio curricular. Este cronograma siempre
fue flexible y adaptable a las necesidades que devinieron del proceso en cada
una de sus fases.
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Conformacion del Equipo Técnico para las Jornadas Académicas del XI
Seminario Académico de Innovacién Curricular

Fue necesario retomar nuevamente el trabajo del Equipo Técnico, que debido
a la reconfiguracion institucional, requirié de una nueva conformacién de sus
miembros, de acuerdo al siguiente detalle:

Cabe aclarar que para la seleccion de los delegados docentes de cada una de
las Comisiones, en su mayoria el criterio fue continuar con aquellos delegados
que ya fueron designados anteriormente en cada Comisién. Sin embargo,
debido, al fallecimiento del Lic. Ivan Miranda, se tuvo que reemplazarlo por
otro docente que estaba en otra comisiéon como es el Dr. Ariel Benavides
Gisbert. En todos los casos se ha reforzado cada comision con la presencia de
un miembro mds, tanto en el estamento docente como estudiantil: 4 docentes
y 4 estudiantes por Comision

Para los miembros estudiantiles, se ha establecido el criterio de excelencia. Por
esta razon, en cada Comisién participaron los mejores estudiantes de la Carrera.
Otro criterio ha sido el de paridad de género (en la medida de lo posible, por
supuesto). De esta manera, ambos criterios, el de excelencia obligatoriamente,
y el de género en lo posible, permitieron que la representacion estudiantil sea
de excelencia y de equidad.

Desarrollo de las Jornadas Académicas “XI Seminario Académico de
Innovacién Curricular Nivel Redisefio Curricular

Para la realizacién de las Jornadas Académicas, se ha seguido en su integridad,
aunque con algunas adaptaciones que las circunstancias lo han exigido, la
Guia del Proceso de Redisefio Curricular de la UMSA (Resolucion HCU N°
395/2009, fases de Jornadas Académicas, Presectorial y Sectorial), detallado
a continuacion.

Fase de Jornadas Académicas (Reuniones Académicas) Julio-Agosto 2023

Con la nominacion actualizada de delegados docentes, estudiantes por areas
de conocimiento de acuerdo al Plan de Trabajo propuesto (julio 2023), se
organizaron y ejecucion de reuniones académicas entre las Comisiones y el
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Equipo Técnico. Con el fin de analizar posibles cambios en el Plan de Estudios

vigente en las Unidades Académicas, tomando en cuenta todos los aspectos

inherentes a un proceso de transformacion de competencia y responsabilidad,

durante los difas 1, 2y 3 de agosto 2023, se tuvieron Reuniones Académicas de

Coordinacion. Juntamente el equipo técnico con los responsables docentes y

estudiantes de cada una de las 12 comisiones, también se coordiné la dindmica

de trabajo, tanto para las sesiones de recepcion de propuestas como las de

Rediseno y definicion del Plan de Estudios. Se trabajé con cada comision
durante 2 horas (de 09:00 a 11:00; de 11:00 a 13:00; de 14:30 a 16:30 y de 16:30
a 18:30). 4 comisiones por dia de acuerdo al siguiente detalle.

Martes 1 de agosto de 09:00 a 11:00: Comision 1 de Perfil y Mercado
Profesional

Martes 1 de agosto de 11:00 a 13:00: Comision 2 de Investigacion e
Interaccién Social

Martes 1 de agosto de 14:30 a 16:30: Comisiéon 3.1. Subcomision
Gerencia en la Gestion Publica

Martes 1 de agosto de 16:30 a 18:30: Subcomision 3.2. Gerencia Politica

Miércoles 2 de agosto de 09:00 a 11:00: Subcomisiéon 3.3. Relaciones
Internacionales y Diplomacia

Miércoles 2 de agosto de 11:00 a 13:00: Comision de Admision,
Modalidades de Titulaciéon y Permanencia

Miércoles 2 de agosto de 14:30 a 16:30: Comisién 5 Malla Curricular-
Plan de Estudios

Miércoles 2 de agosto de 16:30 a 18:30: Subcomisién 5.1 Area Juridica
Jueves 3 de agosto de 09:00 a 11:00: Subcomisién 5.2. Area Socio
historica

Jueves 3 de agosto de 11:00 a 13:00: Subcomisién 5.3. Area Econémica
Jueves 3 deagosto de 14:30a 16:30: Subcomision 5.4. Area Metodolégica
Jueves 3 de agosto de 16:30 a 18:30: Subcomision 5.5. Teorfa Politica
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Terminado este ciclo de reuniones académica, se procedi6 a la planificacion de
la siguiente etapa de recepcion de propuestas a realizarse los ultimos dias del
mes de agosto.

Fase Presectorial, Reuniones preparatorias y de organizacion en el area
académica, para la realizacion de las sectoriales. Agosto, septiembre y
octubre 2023

La realizacion de las Jornadas Académicas, Fase Presectorial, se inici6 con el
planteamiento de propuestas y sugerencias al nuevo plan de estudios de la
carrera por parte de toda la comunidad de docentes y estudiantes.

LLas jornadas académicas para la presentacion de propuestas y sugerencias para
Rediseno Curricular, se realizaron los dias 29, 30 y 31 de agosto de 2023, de
acuerdo al siguiente cronograma:

XI SEMINARIO ACADEMICO DE INNOVACION CURRICULAR
Cronograma de Jornadas Académicas para presentacion
de propuestas y sugerencias

1 Perfil y Mercado Profesional Martes 29 de agosto  09:00 2 Aula Magna de la
13:00 Carrera
2 Investigacion e interaccion Martes 29 de agosto  09:00 a2 Aula Biblioteca

social 13:00
3 MENCIONES

3.1 Mencién Gerencia en la Martes 29 de agosto  16:30 a2 Aula Magna de la
Gestion Puablica 20:30 Carrera

3.2. Mencién Gerencia Politica Martes 29 de agosto  16:30 a2 Aula Biblioteca

20:30

3.3 Mencién Relaciones Miércoles 30 de 09:00a  Aula Magna de la
Internacionales y agosto 13:00 Carrera
Diplomacia

4 Admision, Modalidades de  Miércoles 30 de 09:00 a2 Aula Biblioteca
Titulacién y Permanencia agosto 13:00
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5.1

52

53

5.4

5.5

Malla Cutrricular-Plan de Miércoles 30 de 16:30a  Aula Magna de la

Estudios agosto 20:30 Carrera
Area Juridica Miércoles 30 de 16:30a  Aula Biblioteca
agosto 20:30

Area Socio-histérica Jueves 31 de agosto  09:00a  Aula Biblioteca
13:00

Area Econémica Jueves 31 de agosto 09:00a  Aula Magna de la
13:00 Carrera

Area Metodologica Jueves 31 de agosto  16:30a  Aula Biblioteca
20:30

Area Teoria Politica Jueves 31 de agosto  16:30a  Aula Magna de la

20:30 Carrera

Sobre la presentacion de propuestas y sugerencias, se tomaron en cuenta los

siguientes criterios:

A fin de lograr la amplia participacion de docentes y estudiantes de la
Carrera en las jornadas, las actividades académicas fueron suspendidas
los dias 29, 30 y 31 de agosto.

Las propuestas y sugerencias fueron presentadas de manera individual
(docentes y estudiantes), o por grupos (entre docentes, entre
estudiantes, entre docentes y estudiantes).

Las propuestas y sugerencias necesariamente se presentaron por escrito,
con el nombre del o los proponentes, a la Comision correspondiente
de cada tematica el mismo dfa que se llevé a cabo la jornada de cada
comision.

También se dio la opcion de las propuestas por escrito, en Direccion
de Carrera hasta el jueves 31 de agosto, en caso de que no pudieron
participar en las jornadas precedentes..

LLa mayoria de las propuestas y sugerencias fueron expuestas por 15
minutos en el tiempo de la sesioén de cada tema.

Participaron de esta fase todos los docentes (titulares, contratados,
interinos e invitados) y todos los estudiantes de la Carrera (debidamente
matriculados e inscritos) sin restriccion alguna en todas las tematicas.
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Posteriormente, entre el 1 al 18 de septiembre, cada comisién y subcomision
procedié al analisis y discusion del trabajo, de acuerdo a niveles de competencia
y responsabilidad, de las propuestas y sugerencias presentadas. Cada comision
preparé un documento de conclusiones y redacciéon de informes de las
Comisiones entre el 18 al 26 de septiembre.

En consideracion a que durante de las Jornadas de Propuestas y Sugerencias,
se sugirié la Conformacion de la Comision de Politica Académica para el
XI Seminario Académico. Esta Comision, tendria por finalidad elaborar
el documento base de la politica académica y las bases curriculares para la
transformacién de la Carrera de Ciencia Politica y Gestion Publica. El
resultado final de este trabajo seria el Documento Base del Nuevo Plan de Estudios
nivel Rediseiio Curricular para su presentacion, revision y ajustes en las Jornadas
Académicas Sectoriales. El documento base, tendria que definir con toda
claridad la politica académica del Nuevo Plan de Estudios. Entre los elementos
de tal Politica Académica, se tendrfan: (i) La definicion del perfil profesional del
politélogo. (ii) La definicién de los contenidos de los niveles de ensefianza y
aprendizaje: basico, formativo y aplicativo; asi como el tiempo de estudios de
cada nivel. iii) El establecimiento de las menciones, estableciendo el nimero
y los contenidos de cada mencién. iv) La determinacion sobre si la Carrera
ofrecera Maestria Terminal, y en caso de que se diera, su disefio y lineamientos
para su implementacion. (v) La organizacién de cada gestion, sea semestral
o sea anual. (vi) La determinaciéon de las modalidades de graduacion. (vii)
Se establezca si el nuevo disefio curricular seguira el enfoque por objetivos
o por competencias o serda mixto. HEstos elementos, por supuesto, fueron
orientativos y sirvieron para tener una idea del trabajo que tendra que realizar
la Comision propuesta.

Considerando que se trataba, en definitiva, del disefio propiamente dicho del
Nuevo Plan de Estudios, se sugirié que los criterios para la conformacion de la
Comision de Politica Académica sean los siguientes: a) Que la presida nuestra
maxima autoridad académica de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas,
el Sr. Vicedecano M. Sc. Ramiro Bueno Saavedra. b) Que los miembros, en
paridad docente estudiantil, sean personas que forman parte de las comisiones
del XI Seminario Académica, que fueron muy propositivas en las jornadas
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preparatorias y que tuvieron una labor orientativa y proactiva en cuanto al
proceso de innovacion curricular.

De esta manera, se conformé la Comision de Politica Académica bajo la

siguiente estructura:

COMISION DE POLITICA ACADEMICA

Representacion Docente Representacion Estudiantil

M. Sc. Ramiro Bueno Saavedra Univ. Freddy Vega Coaquira

M. Sc. Jimena Costa Benavides Univ. Guisela Catlo Aquino

M. Sc. German Marcelo Peralta Garcia Univ. Adriana Molina Badani
Dr. Ariel Benavides Gisbert Univ. Julio Jordan Alejo Mamani
Lic. Roky Veneros Barrios Univ. Nicole Tellerfa Suxo

De esta manera, la elaboracién del Documento base de la Politica Académica
del Nuevo Plan de Estudios propuesta por esta Comision, fue el horizonte
de discusiones para las jornadas sectoriales encuentre su brujula y oriente el
rumbo de formacion de los futuros profesionales en ciencia politica y gestion
publica para los proximos diez afios. Durante el periodo del 2 de octubre al 6
de noviembre, la Comision trabajé el documento base sobre la sistematizacion
de las propuestas y el disefio del Nuevo Plan de Estudios 2024 con toda la
documentacion y antecedentes, para su aprobacion en la fase sectorial prevista
para noviembre 2023.

Fase Sectorial: Evento de asesoramiento y apoyo académico. Plenarias
de Deliberacion y Aprobacion del Plan de Estudios 2024: septiembre-
octubre-noviembre 2023

Entre septiembre y noviembre 2023, se desarrollaron las actividades de
preparacion de las Jornadas Académicas Fase Sectorial.

Para la realizacién de las jornadas de la Fase Sectorial, se empez6 con la
elaboracién y aprobacién de un “Reglamento Interno de Organizacion y
Funcionamiento de las Jornadas Académicas de Carrera Sectorial (JACS) del X1
Seminario Académico de Innovacién Curricular Nivel Redisefio Curricular”.
El Reglamento Interno fue elaborado en base a la normativa de Disefio y
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Redisefio Curricular de la Universidad Mayor de San Andrés (Resolucion HCU
395/09 Guia procedimental para la presentacién del Redisefio Curricular-
Plan de Estudios) y el Reglamento de la Reunion Académica Nacional (RAN)
del Sistema de la Universidad Boliviana en lo que se refiere al debate de las
plenarias y el trabajo de comisiones. El Reglamento Interno detalla la finalidad
de las jornadas de la Fase Sectorial, sus objetivos, su alcance, el temario, de
los delegados y participantes, de la directiva y las comisiones, el trabajo de
cada comision y los productos esperados, sobre las plenarias, el debate de las
plenarias y de las comisiones.

LLa segunda actividad preparatoria, consisti6 en ordenar toda la documentacion
pertinente para las deliberaciones en las jornadas de la Fase Sectorial. Dicha
documentacién estuvo a disposicion de todas y todos los delegados docentes y
estudiantes de manera fisica y virtual en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/18RWycPeRiMmOIKE
FcC2Wijsh4e-j-0COPusp=sharing

La documentacion se encuentra ordenada con las siguientes carpetas:

= Actas e Informe

= Agenda de las jornadas académicas del XI Seminario Académico

= Bibliografia

®*  Documento Base de Politica Académica (Propuesta del Plan de
Estudios 2024)

= Estudios de Mercado

= Informe de Necesidad de Innovacion Curricular Nivel Redisefio

* Jornadas Preparatorias
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=  Memoria del X Seminario

= Normativa de Redisenio Curricular

= Plan de Estudios 2010

* Planes Estratégicos y de Desarrollo
= Recomendaciones de la Acreditacién

LLa organizacion de las comisiones estuvo en relacion con el temario desarrollado.
A continuacion, se detalla esta organizacion.

Comisiones Temario

Comision 1 = Perfil Profesional del politélogo
*  Plan de Estudios Nivel Basico por areas y asignaturas

Comision 2 = Perfil Profesional del politélogo
*  Plan de Estudios Nivel Formativo por areas y asignaturas

Comisién 3 = Perfil Profesional: menciones de Gestiéon Publica y de
Gerencia Politica
®  Plan de Estudios Nivel Aplicativo. Menciones de Gestion
Publica y de Gerencia Politica
= Asignaturas de las menciones de Gestion Publica y de
Gerencia Politica

Comision 4 = Perfil Profesional: menciones de Relaciones

Internacionales y Diplomacia; y de Gestion Ambiental y
Desarrollo

*  Plan de Estudios Nivel Aplicativo. Menciones de
Relaciones Internacionales y Diplomacia; y de Gestion
Ambiental y Desarrollo

=  Asignaturas de las menciones de Relaciones
Internacionales y Diplomacia; y de Gestion Ambiental y
Desarrollo

Comisién 5 = Perfil Profesional del politélogo
=  Plan de Estudios
= Admision
=  Modalidades de Graduacién
=  Permanencia
= Investigacion
= Interacciéon Social
=  Extension Universitaria
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La realizacién de las Jornadas Académicas, Fase Sectorial, se llevé adelante
los dias miércoles 22, jueves 23 y viernes 24 de Noviembre 2023). Conforme
estaba previsto, todos los 96 delegados docentes y estudiantes han tenido la
oportunidad de participar de las Jornadas de la Fase Sectorial. La agenda y
programacion desarrollada sigui6 la siguiente secuencia:

Resultado de la Fase Sectorial: El Plan de Estudios 2024 de la Carrera de
Ciencia Politica y Gestion Publica

Durante las jornadas de la Fase Sectorial, se analiz6 conjuntamente con
delegados y participantes el documento base preparado por la Comision de
Politica Académica, llegando a determinar las conclusiones y resoluciones
que aprueben el nuevo Plan de Estudios 2024. Adjunto al presente Informe
Memoria, se encuentra el Plan de Estudios 2024 producto de las deliberaciones
de las jornadas de la Fase Sectorial.

Diego Murillo Bernardis
Coordinador Jornadas Académicas
XI Seminario Académico de Innovacion Curricular
Nivel Redisefio Curricular
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